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PITANJA |IZ PRETHODNIH ROKOVA PPU

1. Nacrtati i objasniti dvostruku piramidu upravljanja

D2NYyatx ¢ylr3atlr@gr61Sn LRadlk @t 2Syr > LA NI Ydefisanjem| 2 2
YI2OAOAK OAf2S8S0lF A 28y20yAK 2NHFyYyA6Sy2al LINBRdd S
OAft 2SaI ONMzl 292 Re2Sya2SYOoT LINR G2YS adz R2RSta2SyaA
20t 06Sy2AYl 11  Nlinmiresarsiadkojynd Se dadljan? djevNdhogudoStvari(va)ti. Njena
{OAaAYyln G2ad oNR2 KA2SNINKAZ2ATAK yA@2FS dAl 1 dz2$
YSaill kAT GNODAT I OF SFA]lFayAyY &aNB R akaodiAnd lorgahidaciomid kiturud R |
bl N @y2> Al 3ItSR LRYSydziS LIANIYARS 2SS dzat2@ftaSy A

2. | LN gf 2 y2®smisludzOSY A OANS

YI R L2 3f SRl Y2 R@2aiNXzl dz LA NI YARdz dzLINJeifudduywe | =
dzLINI @f 21 y2dzd ! { OA2yF NA dzLIN} @f 2F 2dz a@22AY dzf | 3| vy«
2Rfdz6dz2dz R fA 6S A RFEft2S dzZA F3FGA dz LRaYlrdNFy2
upravni odbor sprovodi Nk @S 2Rt dz] S® ¢2 &S RFIf2S LINBy2air ylI I
Fdzy1 OA2S 1228 2LISG dzLNY gt 21 2dz ad22AY! RRI dORYY @S-
smislu obavlja vlasniljih zanimaju agregatiprofitabilnost, promenginovacije.

3. Osnovni tipovi podele rada
Podela rada se vidi kao oblik organizovanja rada radi postizanja njegovih ciljeva. Trenutno najkorektnij
podela je podela prema kvalifikovanosti, vertikalna i horizontalna. Vertikalna je podela rada prema osnovnin
Fdzy1 O dz LINBRdzZl S6dzY YINJ SGAYy3aZ LINRPAT @2Ryal A TFAy
nastala je potreba za funkcijom razvoja i upravljanjem ljudskim resursima. Ova podela nastaje na osno\
RS12YLRT AOA2S OAfRBDSy Iidk (LONIS RRIF 1S5z 2Ny 2 @I & 21 OAf 2!

YAD2I NI RF L2 Fdzy1{OA2F Yl ® | 2NAT 2yGFtyl LRRSTI
NIRIXZ (S &S Y23dz d26AlGA &aLISOATASGY2alX bIDASHEYy2T
NI RF A dz O0 T @NDy22 FlLiIA OAlfdaAl NIRFE® ! &FI ]2
L2RSEI NIRIY yS12 206S5106S5Sdz2S dzZA FTyS NBadaNESs yS§
vrednosti.

TA 2ay20yS Fdzy{OA2S @GSNIA]FfyYyS LIRStS NIRI dz LINB
ltA 2yS yS Y23dz 6ST no f2dzRa]1AK NBadzZNEF po Aadn
6812t201A aLSTGAZ TFEOGAGlE LINANRRSOO®



by Rogi, Aleks i Voja

4. Agregatniplan
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K( / AT '("

et —

1'.‘&:‘ \
i e _4,_ .%_,50/’.4{/3/.”)

¢ N} Oyeal ONBYSy2Y Ffdzl GdzA NI = LI Y2NJ R a8 yISS§S 2

Opcija ¥ o[ 2 @A Y@t 20iNBdyy2e dedNI G A Y2 TGN teal: dl2vie diz0nhs ywa s
OG2 28 t208 28SNIyS Y20S8Y2 (F12 YIfGaNBGANI GA NI Ry

Opcija 2 Konstantna ponudg Konstantna proizvodnja (u nekim periodima nam se javljaju zalihe, a u nekim
imamo manjak radnikaKadairh Y2 T | f AKSY G2® 1FRI 28 LINRBAT @g2Ry2
I 1 FRF AYLFY2 @S6dz NI} Oyadz 2R LINRBAT @2Rye2Sz 2 gt 21

a208Y2 RI RStdzeSy2 ylI (GN}¥Oyedzz | fA A yromehayténs Ny S
L2 LIdza G A ddd Y2 3IdzoA &dz R2IZ2G2NR &l 1 dzLIOAYLE S RE @Y

5. Definicija programa i asortimana

- Proizvodni programc RS G f 2y LI Iy LINRAT @2Ry2Sz 2ail 2SS 2yz2
godini. To su svi proizvodi koje pol S6S Y2 0S A & YS Rl LINE )\ 1 @2 RZMZu L&
LINEANF Y LINPAT @2Ry2S dz LINBRdZ S6dz 122A 20dzK@F G &
koji bi se mogli proizvoditi.

-Asortimanc6 ANI &S T 3J2R2P& REylAS IRRROYy &$ v2odk gv28
Primer asortimana
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PROGRAM m
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N
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Nemamou asortimanu taj proizvod te godine, ali ostao je u proizvodnom programu, jer tu ulaze svi proizvodi
A dzaf dZAS B2 &% OSNIORIEZ BY6A & f dz | LI (ORAIBAIY SiRsaeR(pektifei S5/
2IAINI yAS6Syalz TlF12yalSawsaaz RGSHS=oF OANKE HIHEHY Iy
ydzZRA yI  G§NOAOG dzod
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Npr. proizvodni program FOH su:
- obrazovanje studenata
-12yadz GFydalsS dzaftdzasS {2vyLlyaiaekyYl {FR GN
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6. WSRY I 6AYIl GNOAOYS NI @y23S0S
bl LR2aYlFdiNry2 GNOAOGI NRoO6S Al y2aS8SY O6LMA&FGA 2SRAYA:
T t2aYFGNFYYyA LINRPAT @2SI 6% dz {2t A6AYA tat o6t NRPRI
f  Konkurenti, sa sopstvenomN® Rl 2y 2 Y Y 2 3dz0 y Rofkardai & Y2 3 o6 LI Rzl S &
T ' @21 yAOAZI dz {2t A6AYA !
Izlaz te robe su:
T LT @213 dz 12t A6AYA L
f ' LIA2NLIOAZ2Y Il Y206 G223 GNODAOGE !a¢T LINRKR 6SYdz 28
WSRYFS8AYl GNOAOYS NI @gy2i3S0SY
PMP + PKP + U = AMT[k:jl/v.].]

lzvori podataka: za uvoz/izvoz je privredna komoraa&onkurencijig OLIA 2 dzy' I OF = & (G NHz6 ¥ A
AT 2SO0l 2A @

7. Svrha planiranja
{ ONK2Y &S aYIGNl} yIr2@A0OA OAf2 LI YANIyal @cievk f 28
operativnog nivoa. U tom kontekstu, svrha planiranja je daNaBkd S dzLINJ @t 21 61 A OA 1 f d
outz2y

1) LYGSINAROS A 20S10S5Sdz2S 2a00F AFPOYV2ST A VESNS v A
LI NI FYSyds £21FHEyE dzLNF G2 S12f201A NR 2SyiA:
2) 5812YLRYydzeS YyLBBROA SOkt 2 @a@NRBd®SEYF A RSTAYAO

3) Ciljevima dodeljuje merljive pokazatelje

4 58FAYAOS 1iGAGy2air 11 2aiG0 NByasS OAta2SgL al

5) Balansira potrebe za resursima kojima se mogu sprovesti planirane aktivnosti

6) Odredi dhamiku potreba za resursima

7) hRNBRA {NRGSNR2dzYS T AT 02Nl ylaLR @2t 2yA2AK A:

8 ! LINRPOS& LXFYyANryal dzlfedz6A a@dS NBfSOFyluyS L%
8. Vrste planova prema objektima

1 Planovi rearsa (materijal, alatam, HR...)

f  Planovirezdata (PlanLJINA K2 R = LINPFAGE S GNRB O 20 900

1 Planovi procesa (Plan proizvodnje, plan prodaje, plan nabavke)

9. ~iF 2SS (12yiGNRfA&l yaSkK

Y2YUNRBEtAGLFYy2S LINBRaGl gt a2l Lkaf SRyadz FF1dz LINPOSal
T t2NBSSy2S LI IFYyANIYAK A 2300 NBYAK LISNF2NXYI Y&,
1 Evidentiranje odstupanja, njihovih uzroka i primenjenih mera za otklanjanje odstupanja
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FYANIyel L2 @GNBYSyaizy
UokviruLJt ' YANI y2F yI RdzAA NR1XI NIRA aS aNBRy22NRGy2 |
LX I YANIy2S® h@dF AGSNYGAGYlF LINANBRFI LI FYyANryel s

2LISNI GAQY2Y yA@2dzz || RIARNBHBY K2 ANGYAS 22 (250 31160802
ASYSNRALFGA 23INRBYYIl Gl12FtA6AYLE LIl y20Fd 5206A R2 2L
a0S Y23d26S RAYSyiT A28z LI &S T LG22 GNI OM IRDBE2 (LAWS0 A
oNR2l Tyl6F2ayAK 1FNFY{GSNRAGATE 2028 I GF LXIFYANIyeS

i1.-d4F 28 2NBIyAl 201 y2sK
Organizovanje predstavlja drugu fazu procesa upravljanja. Sastoji se iz:
T 55t SIANI ya2l OAft 28 @giedinac@za ostvariadigcj@@h y 21 I NHzLJ A |
T 52RSt2AdlyasS 20t 06Syal 11
a) NI aLRfl 3FyeaSkly3rOoz2dtyasS NBadaNBI LRINBOoYAK
12t A6AYI NBad2NBI RSTAYAOS A dd G2t SNIyily2ai
b) preduzimanje planiranih akcija

L2yl Y23dz
/] Af2 LINBAT @2SE6F 28 RE 1T 1dd YS Otz @OS6A RS2 (NDA
bi bilo jednako AMT tj. bilo bi jednako Qopt. Kako bidmdblh 6 f A OAf A tat A v2LI=
10t AGSGS 2RNDIFGFY2 NBR120Ss LINAtI3I2S| Gl Y2 LRfA
ASNIBAAANIy2Ss FtS1aroratyz2adzr | LINB agsSalrz al gNB
dapadSol Y2 a2LlaiG08Sy2 GNOAOGSSE Yaiovézxifl opidbnjedKPAiB.SY 2 v |

_A OANR1 2 YSaiz

Uskogriol 2R LR OG2 @k yel 23NryAaéSyek NIaLRt20A0AK 11 LI
23INI yASSy 2l &l A3XANYS [A2deddB12 SGA @S { %w 23IANI YAGS | Gl 2dz
yIE28A0S 23N y)\é’l-rzl- LINBRaGI gt 21 dza12 3INI 20 YI R

Y208 LRaGlIGA dzal2 3ANI 20 51 1§ S (Kiekr) 2A NN 2preSiljayz 2
YIE23S0A GAOF1 1 HKIKAKIRSI IND 5280yt 250/Aepiebriid LI OAGSGT |
{LSOr_l Ly &afdte dzal23 3INIE Y208 o0AGA A (GNDAO
potrebe da se pro@2 RA AT YyIR &a@AK (FLIOAGSGHF® ¢RI G2 dz&
funkcije.
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14.

15.

16.

17.

18.

Osnovne vrste alata
a) LINBYIlI (SKy2f201AY LRaddzLIOAYI Y
 obradnico dzNBA 2 £ JFt2RIFEfAOFZ y20S0A
1 steznici I LR RSOl @gFyesS Lkt20F2F LINBRYSGF NI RI
1 mernicg za kontrolu obrade
b) prema nameni:
9 standardnic u opremi radnih mesta
1 specijalnic nabavljaju se prema zahtevima proizvoda
c) LINBYI GNRBO120AYlI ayloRS@lyealy
1 Agrupacy I 29SO6A RS2 (GNRO1 29I A YLttt 12tA6AYL
 Bgrupac@StAlA RS2 GNRO| 20!
 Cgrupxyl 2YFy2A RS2 @DSRA]2@F {RTAVAYAK dz
Osnovne vrste materijala
Materijali predstavljaju predmete rada u industrijskoj proizvodnji i mogu biti sirovine, materijali,
L2t dzZFFONR{FGAPPD hoAby2 aS RSES yI @GNRGSY
f Osnovnic 1 22A YSLRANBRY2 dzZf T A dz &l ded (npr. siraiNiBe) | &
reprodukcioni materijal, delovi, sklopovi, poluproizvodi...)
1 t 2 Y 2Qdgdatak materijala u sastavu proizvoda (npr. konzervansi, kiseline, boje...)
1 t 2 ( N@né yldzi direktno u sastav proizvoda, ali je neophodan za odvijanje proceigaquinje

OYLIND aNBRaGOF T 2RNDI Gl yaé K)\a)\aéyéz dzft 21 1
28Ydz af dzOA YSG2RI Tyl 6k2yAK NritAllK
aSti2RIF TylFr6Fr2yAK NITEALl a8 LJN Sya z2 Sa § 2RI NINRdad
jednoj operacijh f A 3INHzLIA 2 LISNI OA 2l 1228 a8 Al g92R =

S yl- 2SR
AdGA L& 2 al NITEASAGAY Y2N¥IGADAYI ® [ At2 S

LINA G2YS adz 23N YAGSSWIH ¢NJ{aizQZJf7\3f®A§27QS1 YIS @RES B85
L2 &af 20 yI R2aidzZlyAY YIOAYyl 2RNBSdz2S LINR 2 S

Kaskadna metoda

{dzOlG Ayl (lFaltrRyS YSi2RS 2SS dz 2YS Rl 24 kohk@fe I 6
YIEol@1dz RSGOFTfay2 | yckiitdrijuheNkoje &reb@ @al zadavéljsi joptidialing Pdnuda
(predmet nabavke). On, dakle, formira idealni model performansi potrebnog proizvoda. Pri tome, svi
I NRGSNRA2dzZYA dz6 Sa i @@z &R o5 8B yfsans ey 2IBBA YO BA Y f v
T R2g2t2yA ARSIfYyl LRYydzZRI® bl LHNAKYSNIZ2 OIS LUNIZ Y (v
OSySs LINB@21 NRoS:I dz3ft SR A Lkdd RFy2aid Rgoént @it 21
kriterijumi se dalje dekomponuju po nivoinma potkriterjumed { €t SRSo6l FI 1+ 28 20Sy
YI 2ay2@0dz y2AK2@23 LRNBSSyza2l al Y2RSt2Y ARSIfyS
YI2@3SOAY 1 06ANRY rizaddofjava kiterijime g SedoRadprinvasa.

I 122dz (FGdS3a2NRAcCdz YSOI dzLIN» @9t 2F 6 1T AK FEFdF aLlk RI 2o
Spadaju u metode.
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19.~GF &adz YSOI dzLINY gt 2F 61 A FElFGAK

Kako bi se adekvatno primenjivao koncept metaupravljanja, tj. kako bi se kvalitetno upravljalqampeav| za

G2 Y2Nladz Ladz22rdA 2RNBSSyYyA FflFdAd {1dzd 12YLRYyS)
Fdzy1 OA22Y 122l AT NI Ol QU=FMUB)FunkdijaSkéo raaxijS (izima davidnmbsiidabtety 2
dzLINI @f 2t y el BRK YISl @iNI 19t @2 6adz 6 SGANR It | @y Y

1) Model upravijanjac RSFTAYyA &l yaS LINRofSYF A TIFIRFGFTF 1228
aAaGSYlr dzZLlUNY gt 2k y2t 122AY &S LRAaYEGNYyA LINBOT ¢
naumu cilidzLINY @f 2Fya2l s {1 22A LINBRaidl @gtal 2RN}YT ag@NKS

122A aS3s LINB a@gS3al s GA6dz Y20A RI a$S al 3t SRI 2dz

2) Metode i tehnike upravljanjg metode koje prvenstveno zaeiod objekta upravljanja i modetamogu
OAGA AYLINRGAT I OA2F 12 &S NIRA 2 (1NriG122 LINRZ2
nabavke, itermillJt 'y 12 2SS NBS 2 GSNYAYANIrya2dzd {fA6Y
sredstal = A YLIN®» (12R YSi{i2RIF YNBOy23 LXLFYyANlIyal Y3
zavisnosti od konkretnih uslova.

3) ¢SKYAG] ¢ TaNBRa (ddl 12222 &S AT NI OF@lFeadz 12N OA A
RA2IINIY 12R YRiR2RP I NARIOOYEFREI LRAY20YyAY &dNBRa
AYTF2NXIEOA2E O6A LRRIOA 122AYF a$8 Al NI OF @0

4) Organizaciona pomagala upravijagjeay 2 3dz 6 A GA alLISOF 611 a o62t2@81F A
pisanjem crtanje), kompjuteri. TaidrugaBréa 4 @+ Y S G dzLINI @f 21 y2F RSTFAYA

20.~GF 2SS YS!l dzLNY gt 21 y2SK

CSNXYAY aVYSOl dzLINI @t 2FyeaSa vyl ada 21 2225 22R yLUNSR TR ol dz=HE NS
YSaidlz NBRFZ &ddlyals LINANRRSTSRES2SYNUHOSHE D2 01 ly @B
iza, posle, po;odgovara latinskomtrais A R2 Yl 6 S adzLIN) @t 2 y2Sa dz Tyl 6Sy
OSte2Sy2 o0AftA yaSydz oftAaalz2o aidlyeaSoa

S obzirom da oba posmatrana dela termina podrazumevaju pojam®n > (G NB O LIR2 R@dzd A L.
LINEYSYSY adalyY LINRBOS& dzLINromdn@stagjabjektaINdtarjania) apfefRd me@ A y |
IJ2@P2NR Rl aS LINAYOALA LINBYSYS YSyeladzsz (2o RIToa$s
RIf2Ss LRadl gt 2 LINRBo6ftSY 2RNBSAGlIy2l yI6AYyl 6Y2RS
2SaiGS LINBRYS( coddNG 1Oz INIY @S2 ldyL. BN @t 2F y2SyYy {2 2628711
d0NHzl GdzNB A Yyl Gryl 20l gt a2lyal LINRBOSa

21.YF 12 &S LJ I yANI dewigie® A dzi NP OF 1 NBadzNBIF NJ
Polazi se od togadasuzasvaku [kj.Jd 3 LINPAT 2RI 62T MI DI yaoy [kKRr&KFJAzg A a |
sveresurse-ti S ONEGS® t NA LINPAT G2Ry2AI 3Pt @NOlaS M WwSd
resursaNo; W] P2 PNIPk | P2 P d %I OStA 20AY ve 2r@gtal as A
relativnim pokazateljimanQ. Neki resursi se nabavljaju i u standardnim formama (pakovanja) ppostoji
otpadak pakovanja koiji treba standardizovati.no

1 zajedan proizvod Y
L. ., ®as
€0 &&

9 za ceo obim proizvodnjet¢ vrste >

e2(:

LEa

f po svim proizvodima iz asortimana (j=1,..Jn} Rl 2SS y OtniR 1§ i relativhirhJ@2P t dz

pokazateljima

0 ¢6 ¢¢

6 O p tATp I £ 6 & ¢
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30 O0SYAK LRaft20yAK LR1FTFGSTE e
pcce S R A prddéina kena dc2SRAYASYl R20A0
trc2SRAYAGYA GNRO{|20A gt¢aANI YASGYA GNRO] 29A

ftc2SRAYASGYA FTALlAaYA GNRO|20KMhncl 22NRAYFGS {NARGAGYAI
Ptc2SRAYASYA LINELIZNDAZ2Y I f y AOTGNBION RIAY | G 61|
YNAGAGYS @HRS| 2SaBSRAGKNS Y R20A0G 2SRyIF1F ydZ Az G
2Y23dz | @ Rl LI at 2 gyl NBI aif lgdedaPc5yotoCilfREM jeRne @S 6 A @
(max) D = PETR = pc*@ TR

23.DNJ FAG | A  Ypdbodnih pakeizateldy A K
PCc ukupan prihod PTCLINR L2 NODA 2yl f yA GNROJ ;
TRgdz] dzLIY A 7 D ¢ poslovni rezultat
FTIcFAlayA U Q¢ obim proizvodnje
YNRGAGYS 0 S &ddz T126Y8zZ Az ({R2AYHh 28Sob RSB&YG as
dz]l dzLIy A K G N 20 A LINAK2RI ®

e
t SNF2NXIFyal 2S8S {FNF{AOGSNREAGALFZ FAONROdziE 2a20AY I
biti za jednu performansu, a aki indikator ima svoju jedinicu mere, npr. [j.m./v.j.].
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25.DN} FA61A Y2RSt

2RNBSAQLyesS

R2
maksimalnosti poslovnoezultata je pd' 3 G ®

¢CFr61S ¢m
OGATMZIDOODPIpO A

26.bl 2@ OyAres

27wl T £ Ak

¢p

LIS NJF 2 NXY |
1) Kvalitetc2 6 ST A @l yaS |
2) Rokg terminiranje ciklusa
3) CencRSTAYAOS asS yi
AT YSSdz aGNY iS3Axcai23

y6Iadlradz dz YSadAYl
aglk1dz 2R
L2 af SRAGY2Z yI 20S06A

Yol

yasS T dzLINT
d

zLIO |

2LIGAYFEy23

Y 2 3dz0 A

gt 2l yaSsSy

2ay2@dz (NROY 2 Ot
LX I yANI yel

LINB& S |
LI2aYl GNF yAK OF

20AYLF 1

2SRAYVA

L2 af 20y

Rdz3 2 NP

Strategijsko planiranje je usmeravanje organizacije kroz misiju, viziju i razvojne Gilfeverimer: koje
LINEAT G2RAGA @
Strategije se naperativni nivo prevode putem BSC (Balanced score cards)

LINPAT @2RS

5dzZ32 N2 6YAY

0SY2

L I YANI y2SY YSyzal Y2

2 1 NHa@ SopLvene promene planiramo.

alyz

GNBYSyalir K

28.~llF aS RSTAYAOS RAAZ2NRBSEYAY LI Fy20AYL
2 OGNBYSyaiA LISNA2R 2R o R2 p 3J2RAYI I RSTFAYAOS :
GARA dz 60dzRdzdy2adGA A yI 122A YylFI6AYy YyIYSNF @I RI R?2
29. Planiranje redovnog poslovanja i planiranje promena
Planiranje redovnog poslovanjegkod ovog planiranja se prave
f 5dza32NBEYA LI Fy2@FA ol ANBILGYyA A F2RAO0y2SA LI I y;

9 Planovi proizvodnje, nabavke i prodaje;

1 Operativni planovi
Planiranje promena
YI RE

RS&A

ySit

LINRE AL =

YA 28

Ad12NR&GA

as
korporativha (jedinstvena za celu kompaniju). Na osnovu te strategije prave se funkcionalne

aidN»GaS3ares

30. Terminiranje
¢CSNXYAYANI yeS
NI aL32t 2 O0A DA
Postoje tri vrste terminiranja:

O6YF Ny SGAYyOll =

NB & dzNE& A

LINEAT @2RY |

LINR &G2NDPDPDO

AGROO® ¢S

LINBR&A G gt Rdz ARNRES AG2IRF3E  ¢NEPNY2AG1a |1 R v
O02LINBYIF I NI}RZ

i |

Uzastopno

T;‘:Q* Zti_'_ Tg“
i=1

Paralelno

TF = t; + (Q — 1) » maxt,,i = (1,m)
i=1

Kombinovano

i=1

TE= Dt @D () =Y 1)
k

1
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LI F Ky @SNIING FIAGA 2 d | ad2Lly23 A
GAK 2LISNI OA2I %). INBYSya

N
GNOSGFT1F o0¢T A0

JFyGE23aINI Y &l @ diasndipi 1T o

y I ONI I G A

b! ¢9{¢!Y LIND2

predstaviti ga grafikom.
2RNBSADIyaS 20AY
LINEGEf SYdz & YdzLJA G A At A Yy LINY
dS1dz LINPAT 2Ry S (
dkhyeSy (G423 20AYI .

h@drkra2 3INITFA|l ataély 28§
LINB Rdzl S 6Add L& S GAA ORF | dzlddz2 S® bl LINB
dz yS12Y v 20AYdz LINPAT @G2Ry2Sd t 208

383112 OStAY2 mnnnS LEFGdzE 12tAldz ONBRy2ald GNBol R
1623 LRNBI IS R2LINAY2&F A 2y23F Of2

Trebasteriti3-n nnn Sz
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Objekti planiranja materijala po vremenskim horizontima

bl RdzZZA NRB]1 &S 0AN}2dz R2ol @t 2l OA &l (22AY &S Lk

isto praviLJ 'y LR GNBol TF YFiSNR2FEAYEF® bl {NFGFE]T N

isporuka materijala i njegov slanje u proizvodin pogon.

%023 6S3AI asS 2l @t el adz A0 20A LI OAGSGlI { %wK

Uzroci:

' Strategija preticanja konkurencije

Kada planiram&k |  dz yS12Y y ! NERY2Y LISNA2Rdz AYlI Y2 Silal
{%w 6A2A 2SS (FLIFOAGSG ATYFIR LRGIONBoyz23ad ¢l { ¥
R2 LINRPOfSYlF 12 &S RS&A LINEBYIl O 2ora da < dsloSofli diH J- y
SZR ili da ih aktivira za neki drugi poduhvat

1T LT oS3rgryas alLNBAI @g2Ry2S 11 TltAKé‘.é
t I YSiy2z 28 AT06S3r@griix 11tAKS 1 asS yS 26S1d
f20S STS1GS LINBRAYSYyIASNAMNY lyea (i BINB @38 0% S8 7

umanjen poslovni rezultat
f bSR2adl dl 1 LINBR Si
¢ R Y20S R20A
kapaciteta
1 Kombinovanje uzroka
¢RI a$s daviDtarije il 2nt@ivnije i posledice mogu biti ozbiljnije, a otklanjagje
komplikovanije

—_

y
I

p.)<>'
[etNI®

dzl 1é AYyAOA2EGADS
R 2 i NSl yel adNd¥zl G§dz2NB LRy

YERF 2S8S @GAOF]1 1FLIOAGSGEF (2NR&ll yK
T Y2R LINBdzZ AYlFLy2l fARSNE1S GNOAOYS dzt 23S LR Ay
T Y2R LINE YSoeyIINENIdi2SSR Y2 Ry A&K At A S12f201AK GNB
1 Kod naglog pada ponude konkurenata
T Y2R ATftrall ylI y20lF GNOAOGI

Bitne determinante sistema

1) { GNHz] Gd2NI &AaGSYF 122dz 6AyS StSYSyir aradsyl
2) t NPOSaAr 122A a8 2R@gA2lI2dz ATYSSdz aAadsSyl A 271
3y hRy2air StSYSylidl araidsSylr (22A adz NB3dz Aal yAa |

Karakteristike dobrog plana prema Fayol i
WSRAYal@Sys (12yGAydzZtlyx FtS{TaroAtlry A LINBOAIT LY
Blagovremenost, pouzdanost, integranost, realnost, dostupnost(dddatne karakteristike)

Navedite objekte planiranja ljudskih resursa

bl RdzZAA NRB{ O06QOAO0S 2R p 3F2RAYIFO0X LI IFYANI &S adaLx
NBE{ O6R2 3J2RAYydz RIYyl0Z LI Iy A NImotivacijaldddkaif, Kirsewd ilpaseteD (i |
hLISNI GABYy2 &S LI FYANI dz6Ayl1Z YidbRatijgl RS yI INF SA
Objekti planiranja SZR

bt RdzZAA NR] LI I YANI 2dz 45 LRGNB6S T+ ONBRY paiYS
LINEYSYS OS8tA6AYS 205 ONEGS {%w ONDS as A dz |N
L2AYFGONIy2Y dz 2RNBSAGlIyadz aiNIiS3Iraclk LINRBAI @2Rye
1FLIOAGSOr {%wX @St AG6AYdz A &0GNHzl GdzNHz §S LINRYSySd
Pogledatiplaniranje trenutka promene sa 115. str
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41.t £ yANryaS +f21F0A2S A Y2G0A0F0A2S {NBT @ONBYSyaiA
Alokacija i motivacija se mogu planirati i na srednji i na dugi rok.

Alokacija Motivacija
KR| LINK ONBYSy2 LINBol OdzeSyz 1 YEEL y2@86FYylL y
SR dzy I LINBSSyas At A LI @St A12 dzyl LINB
DR kada osoba prelazi sa fakulteta u firmu stipendiranje studenata?
42.t 2 6SYdz aS NITfAj]dzdz 206 NIei?OA T dzANI SSyA A NI &Lk

t2 G2YS OdG2 a$S 2R dANISSy23 (1FLIFOAGSHI yS Lkay
L2aYFdNr2dz &5 &YSy$S dz 122AYl 2dRRRNHASNF SGEHI &
2RdzZl AYlF2dz aS al Y2 3JdHR OMI Ddz2 fl 2 ORBRND | R dgieSEl Y2 A

Ku = 365 ili 366 * 24#nic G1 [h/god]
Kr=rd*y A F oHB§ [hgod]6 & A

43.~ Gl LINBRdz S8 268 dz2dz 2R RNDI @S 61+2 aidS2]1 K2t RSN
a2ORIY .ST0SRy24aid dz RNOIGAZ aids 1 f, Sdnentipn Guge wsiédz
L2 Y2.8 A

44.YF12 &asS S12t201F a@gSaid 2RNIOFGI yI 2LIAYAT I OAcdz

YI2 23aNIyA6SyaS dz Y2RStdz T+ 2LIGAYAT I OA2dzd Y2 A2

S12t2071dz 12YLRYSY(dsds (INRKBSYNI2ZIWINBAA RANRYWAI6 Sgg2S SYAAA

45. Yl 12 dzoSRAGA Lk2at2RIF@OF RFE aidsS o010 GA (k2 LI ySNH
a2 ORIY LINR{FTFGA RIF LINBRdZ $S6S AYlF dzaft2@F T NI af
efikasno upravijalo resursida a2 ORF A LINA{IFTFGA 1112 &S GNROY 2!

yS0it2 GF12000

46. PD tehnika

PD tehnikom se pravi dijagram strukture i vremena. Kod ove tehnike, aktivnosti se predstavljaju
G1UFNI2YS6ABAYL € 2@ LINI geaubinPpgdac. L2t 2AYIl dz 122l

AKTIVNOST TRAJANJE Ti [v.j./k.j]

RPi RZi = RPi + Ti VRi = KZRZi

KPi = KZj Ti KZi RVi = min RR«- RZ

RPicY | 2 NJ Yy A 2daktvidsgiiS G 1 A VRi¢ ukupna vremenska rezerva
RZicY | 2 NI y A 24e altivn@®@INOS G | {1 A RVig¢ slobodna vrem. rezerva

KPicy 21 I & y A-8 &ktivindsts SG I 1 A
KZicy I 21 F ay A atdaktivio@iNOS G {1 A
47.Cdzy 1 OA2S LINBRdzZ So6l L2 Cla22¢t dz

T ¢SKYAWNRAT 2Ry 2l AkAf A LINHzOFy2$S dzat dAal

1 Komercijalna; kupovina, prodaja, nabavka, distribucijaarketing

T wl 6 dzy 2 @ 2 Radpdlaydnjé Iposlovnim podacima

f Administrativnacl | LINBRNJ 6dzy ST 2NHI yAT | OA2dzZ L2 NHzZROO A
i Bezbednosng za imovinu i lica

§ Finansijskal I | y3l 02@8tyesS A a2l 2SAQLyaSé 1 FLAGET!

Administrativna funkcijge funkcija upravljanja.
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48~ SAYA 2l gyAr aS1izNK

2AYyS 3l 21 @YyS dzLINI @S O0F RYAYAAGNI OA2F 03X 21 @yl LINF

49. Organizacioniistem
{AadSY 28 OStAyl 122l 12YdyAOANr &l 212fAy2ivy>
FTdzy1 OA2yAOdz 11 25Ry2® hNBIYATFOA2YA &AadSY 2S OAN
Fdzy1 OA2y A0S 2yl 12 (112 2SS 2NHIyATFOA2lF RSTAYyAAlf
Karakteristikeorganizacionogistema: proces i podela rada.
{LISOATAGY 240 mal#Epristtadstljituz tghhiku i/ik sleinén® prirode.

50. Svrha upravijanja
{ ONK | dzLJNJ- gt 2 yal 28 LINB@2SSya$S 2uuiBmskod pefiddS YI Al
YNBiGlIye 2R {{ R2 ¢{ &$8 LINR I T{dEeyse i NyFIl2 S &y Ndi o 2 (v
aéﬁmy)\éé A ONIAOI OAYUSNBIftAOD® ¢ GNIX2S{aG2NR2!I

arel 28 RI &S 1T IFR2@2ft 24 QJJ<| LJ2 & Y I (i Ndzy/12t3F Al
t20lyal NIXITEtA6AGAK RSt2@0F aradasSyr (22AY as dzan

aAi
RS

e

t N} OA 4S8 QA0S LXILy208Fs G(G2ad GAOS GINR2FyGA LXIFy2
Upravniodbor @ y 2 aA 2Rt dzldz {224 LEFy &5 LINRYSyadesSo ¢zl
RO2AGNHA 22 LIANI YARA dzLINI @t 2Fyal yI k18 Alpasskedz 0
pretpostavke2 R (1 2LJ YSYy I ROYSy il

53. Goodwill
Goodwill predstavlid y' I 6 F 21y AT €T AT LINBAT@2Ry2S A LRat 20l
LR at20Fyal A dzZLNY @Fta2yal GAY LkRat20FyaSYs dzZ L

G§NDOAOGI @

_I’Iz 12tA12 GNBotb RE

¢NBol RI dZRS SAO0S 2R LREIST 1+F12 0A &5 2RNDIEF 1
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B5.~llF dziAé6S yI LIy LINRPRI2SK

bl LXFyYy LINBRF2S dziA 6 dzy
9 trendovi (istorijski podaci) planovi prodaje za -8 godina unazad, po mesecima (zbog sezonalnosti) i
ukupno za tu godinu

 snmak (uzorakfa Y AYIl yeS yI (GSNBydz 0YFINJ]SGAYOlA (12yiGS]a
L322 NHzROo Sy A O SdokuyidntNHzR O6 Ay S0
 dZA2 02N 2 RdzZ2NRBGy 22 IgdcaumenPy 22 (GSKyAd122 al NI Ry
T 1 NI 2y 2 Aprodal/cINIDIR 2 OR ¥8 SS U
56.Y2f A1 2 Lizit 28 G(S0S ylIo6A y2@23 1dzL0F yS32 1 RNDI
7 puta.

57.bF 6AYA LRo2ft20kyel LRat2gryel G2 LRGSStyzel i NI C
T / Sylr Y20S Rl 0dzRS @So6l dz 2Ry2adz ylI LkRadz2aSdsd
ONBRy2ali 61QFtAGSGE dzaftdAlIYT aAaSNBA&Z yl 6Ay LX |

f Konkurentskacend Y|l y2dz2dz 4aS GNRO120A LI &S avlyeadzsS

YI 2ay2@dz 12y{1dzNByoOoaaS 2SNJ GNBo6lF RI 0dzRS YI f
ayAT A OSyl 2SNIo6md ! 0Af A &A &R LadiyWNRdI2ME A0 o3 de V1

58./ Al fdzd LXIYANIyal yI RdAA NB]l A 1112 &8 GNBGANT ¢

1) 5A2F3ANIY G211 LRRDAERMYSAILIZLANRYESS | EXPI Yy ANI Yy  dz

2) 'EFT YA LER2RFOA T RAAZ2NRPBYRNBROYSBYZ SF | MER SA 2INH 8 §

3) LT N R RdzI294Rdji 6@ B~ ALFNIY | ] A By 2adGAz @trayial 140
dokumenta.

AHVEFT T ANBRY22NRBOYA LI yo

5 LT N RIFI &aNBRYy22NR6y23 LYyl 032RAO0OYy2AX | IANBIFGYA

6) Ulazu operativno planiranje

7) lzrada operativnog plana

8) Realizacija plana. Ulazni dokumemalog(za realizaciju)

9) 5F fA AYF(1220YHAELIRYRF a8 LRy202 LINI SA 2LISNI (A QY.
AYEF 220 RIF &S LIXIFYANlIQ aNBRY22NROEYy2DDD
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59.hRy2& 32RAOYye2S3 A 2LINI iAQy23 LXIYyL 6al LINBRI Gy
D2RAOY2A A 2LINIGAQGBYA LAYy adz YSSdzaz2oyz2 1Tl @ray.
I32RAYS A Al yea2S3r &S RItaS {1 2y1NBGAT dz2dzd YI RIF &
AGR®DPOE 2yRE Y2NI Y2 MNBLOYIAYSA NEZRA O/S2AS 6 NMIAEY ¢ @¢ 2 |
operativnih planova za taj period u kome se odstupanje dogodilo.
bl ONI I GA &atAldz Al popd LAGIY2F A LINARIFTFGA G112

60.YF 12 2RNBSdRENE 1] INAIONS Rl S5 SK
YNR @dz LI2ydzRS 2RNBR2dz2SY2 yI 2ay208diBNBEAANE TAGNE
poslovnih pokazatelja.

6L~k 28 &illyasS araisSylk

{1dzld LRRIFIGEFETEF (224 I 2dz LJ2 ( Lizy dz Ay T 2 Wbjeka@isidteina 2
naziva se stanjem sistema.

A2lsvhuR A & (i BRI 8 6 drsipnekiZD S

I GS2NR2A &S AONKI A YAa )
48 2Ry24aA yI Vef3wjkbdderd ST ¢

2NBFYATFOA2y23 aAradsSyl
¢ na dugi rok.

63.~GF GNBol RE a8 RSFAYAOS (2R 2NBFyAl2gbyal Lt yA
Kod organizovanja planiranja moraju se definisati izvori podataka o ciljevima (politike, strategije, deklaracije
zakoni, odluke, stavovi, principi), na primer, aRSf 2 A &aAadSYl 122A af dzOod
AT G2NRAYLES 1F2 A YyFES6AY 12YdzyAOANIy2lH @
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64~ 2RNBSdz2S alLlRfa2l OyeSkdzydziNI OyasS 212ty2aiGA &AS3
Spoljasnje predstavljaju vrsta i obim poslovne sanse, a unutrasnje potencijal da se ta sansa iskoristi.
65.Graffl A YIGSYFGAG]1A Y2RSt dziNROF{1Il NBadzN&

h6S1dz2S &S RI dziNBOOA 0LR 2SRAYAQCAI RiI 2UZY LIFSINRRY?
vremenskom periodu) stagniraju, pa onglaa zamorom sredstava za proizvodgjtastu.

66. Ukupni pokazatelji kaBMP i Qpt nisu jednaki

Postoji 7 varijanti PMP:
1) Idealna varijantag, PMP=Qopt (i R 2SS L2 af 28y A NBIT dA G+d yla2@S
2) YFERE &8 yEtFi A AT YSSdz v m cpozitiva baislovdi dzzuBayd v A OF Y
3 YIRF &8 yIfFT A AT YSSdz Inogticiozitivan paslovoi czzuBayd y A O Y I
4) KadasuPMP=QLINBRdzl S6S Ll aftdz2S ylI ydzZ A (2 2S5 LINR

~

LINBRdzZl §6S Y2NI RI 2R@lF2F yS1{A y2010 11 dzyl LINZ
5) KadasuPMP=Q@AINB Rdzl S6S L2 af dz28A@Pe HHAZZyH2L28S LINKH:
LINBRdzZl S6S Y2N} RI 2R@lFa2F yS1{A y2010 11 dzyl LINZ

6) Kada je PMP < Qlposlovanje sa gubicima (van opsega rentabilnosti)

7) Kada je PMP > Q2poslovanje sa gubicima (van opsega rentabilnosti)
Problem ukoliko je @van opsega rentabilnogkada nisu jednakil,JNB Rl 2y dz Y2 Awlrioy 2 a (L2 @
snd Gl y2SY 2SRAYAOYyS OSySs YIN)ySGAYy3I | {Rodlogyiesai A YI X
3dzo AO0OAYEF Y20S yS{IR RI 0dzRS 2LINIMREYR A fIA R BH dziNA
12y1dNByOAcdz 60iG2 2SS TFOoNlryaSy2 1112y2Y00

67. Definisati planiranje planiranja
5STAYyAalyeS OAteS@gr A FlOGA@Gy2adA LIl YyANryals @)
Adldzadlr g AT NIYyA2AK LI IyajiAK NBOSyzl o
68. Definsanje organizovanja planiranja
Dekomponovanije ciljeva planiranja i dodeljivanje potciligvdo nivoa zadataka dz6 S&y A OA Y I  dz
planiranja, tj. definisanje uloga u procesu i sistemu planiranja.
69. Realizovanje planiranja
f Priprema podataka o ranijerh2 y I OF y2dz &
122AYF a4S LI FYANr A 2 1
1 Obrada podataka i generisanje planova
70. Kontrolisanje planiranja
Provera ostvarenosti kvaliteta planova, i { t  y2l y2$8 LINBLINB{1lF 11 LlRadal
LINSy20Sy2S GAK AYyF2N¥IOA2H dJufiwiBMSoA OA{f dza dzLIN
71.YF 12 &S NBOI Olcljiga 1 2y Tt A1 0A AT YSSdz
Kod ciljeva istog nivoa, konflikti 85 O | r@hijedidfinisanim# N I t AT Y2 Y X LJ2 Ol dz
OAxtered Y2R OAft 2SOl NITEAGAGAK yA@2F I NBOSY
@A 0S3 OAfel o

AdadSYl dz LR3It SRdz Al O
2fy2adAYF 122S a$8 LINJ

(/)) Q.
Q¢ >
w»

c
e
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72. Vrsteplanova prema poslovnim pokazateljima

tf Ly LINPRF2SE LINMBTALNRAXZ2RA G N2 Odz2193 Kl IJ L |y y206!

73.YF 12 0A4a0S LINBRdzZl S6dz L2Y23ftA RI ylol@gtalr AfA LXI
[
|.

R

5STAYAaly2S LRGNBoOI FfFG2YY 2RNBSAQGlLIy2S 2LIADI

R2ol@ftalé6r T FElFG 1FalilRy2yY YSi2R2Y®

74. Stepen dstupanja (zadatak) 132. str. zbirka

Sumiraju se ostvareni i planirani kapaciteti. Primeni se formula:

(KpKo)/Kp*100[%]

blFLAOS &8 TF1ftadsll1yY tfly o06@NBYSyailz230v 12NROsSyzel

12NAOG6SY2 IOAWS Qi 2303 (B5dGST A DT 20
¢ NBo I dzi GNRA G A RI t A ddz LRGSOl YA Y2NXI GADA Fy
neadekvatnog materijala, neadekvatnih metoda rada; treba utvrditi stepene zatvorenosti radnih mesta...
t 2RFG1F 1 2 LINBgpaciktadaScypadrdba iskoristifi za krigovanje INRst.

75. Kupiti ili proizvesti grafik

WSRy2 2R LAGlIy2l &aghk{123 LINBAT 2SI 61 Af Aia Koliko  dzS |
bili kompleksni ili se baviti samo poslovima za Kogstoji maksimalna (liderska) kompetentnost. Ako se
RSt 2@A Y23dz yIolFt@AGA LI OSYyA yO wyod2dk]| P26 |
12y 1INBUOYA LINRPAT @2R LINPAT @2RA2dz at SRS 06 SkapitdlX [njija 1 2
Ol RI NIRAZ L} (2222 aiGN)XGS3aAx2Aa RI R2y2ai 2Rf dz

{ 3S2SRy2 Ydz 25 RI tA 0SS ylol@taliAr AtA LINRBAT 02 RA
Q*nc =K+ Q*pc
Odatle je Q=K/(ntJOV = dz w] 2k@P283x IRS 2SS v 20AY AYRAFSNBy
76.{ G I G S Orange prodfvodgje
bFTAGlI &S Rdz32NR6Yy2 LIXFYANrya2S A 2Ry2ai asS ylL @N
ILI je odgovor samg@agregatno planiranje
77. 3 objekta upraijanja
resursi, procesi, ljudi
7.0 Yyl 2@l Oyr2aS Neo6S

ideje o poslovanja, principirganizacije i informacije
79. 2 vrste poslovnih aktinvosti
redovne i novo poslovanje

80.o Yyl 2@l Oyrz2sS Fdzy1 OA2S
marketing, operacione fje i finansije
81. 2 osnovna atributa sistema
procesi i struktura odnosi elem. su regulisani
82.p FLTF Iy3r020Fyal aNBRall gl
AvansNl y2Ss TFEAKSTZT LXFaAANryeS TItftAKIYT ySR2ONDOSy!



by Rogi, Aleks i Voja

hay2@dyl aNBRalgr LRadSWSy2z RSEAYASYAY (NBdjgyesS
48 1F2 YIFLOAYSS Ayél‘jl-fl AesSs aANI $SOAYAlA 2028104
sredstavajé i "YB 01 Y855y LINA 6SYdz 28 hdS82 | LNBASKYESOBYAB

sredstava yposmatranoj v.j.

zZ
1)
No

A LRGLdzy2 GNRBOS dz LINPAI

hoNIiylr aNBRaGOI asS o i )

6y2 4SS LRaYiNI&@&$8x Il NRRE o Ipz 2i0M AR S Y
I-f
Gl

LINEAT @2RIF® hoAGY
magacinima, proizvodnja LEt‘[ dzz T
1 dzLy I adzylF &aNBRA

sredstava u godini.

)\Ké 32G203S NRoOoSI ySylIl LX I o6S)
YB2 86 YRE0 6 6 Qydesié Vi 816 Ybria

Metode planiranja potreba za obrtnim sredsha:
T aSt2RI oNR2l RFEyl ddN}ralyal (SKy2t20123 OA{f dz
1 Metoda kamatnih brojeva
1 Metoda materijalnog bilansa
1 Metoda proporcije
a
20RS ySTIorayl LINRYSYyt2AGFE | TFYAYLl 2dz

+NBYS 28§

(proizvodac na obradu i resursq na upotrebu).
Y12 a$S LrRaidl@gtalyaS A 23800 NAGlIyaS LIXIly20F yS
kroz godine.

85. Asignacija poslova radnim mestima (sredstvima za rad)

tAdGly2S 2SS 122A LRal2 GNBo6lI NIRAGA yI 12222 YIO
TyFré6l2yAK NXYTtEA{F® t NAYSyadze$S aS 20A6y2 12R | &,
2LISNI OA2A LINR 6SYdza@A OSSR ¥ DA Al 208 AR RBRATA Y2 NYI
R2a&GdzLIYy AK YIFOAYLl 11 2o|®f8|yas yslza L2afl R2RS
asS OiG2 @S6A RS2 LkRat 20l ol @A &l OG22 IYI \E & L2 iy:
1FHLI OAGSGA YIEOAYL ®
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86. Stvarni ciklus proizvodnje

Y-GSKy2t201A OAlfdza wdekaSNEB
“Y ¢ ciklus kod paralelnog odvijanja operacija

“Y ¢ ciklus kod uzastopnog odvijanja operacija

“Y ¢ stvarni ciklus proizvodnje

+ | OMKY XY>Y
hgl 2R&alGdzLI y2t &dz ke BRA Ol dzl f 2dz6 A B y 2l (3

Formula za koeficijent protoka:d B — p

87.

S 1rLHkOAGSGE LINBG21F OG2 4&Ss

I Aft2 2S5 YAYA 2
) " ® ~id2 2S5 1L YFIYy2AZ NB12OA A&l

YAT I
posmatrak Y LINP AT @2 RA

Y2SFAOACSYH LINRG211 &S 2RNBSdz2S LINFIo6SyaSYy LERREFGI
LINEAT @2RIF dz a1tk RAQGSSE LI"YNI BZNJTIIU)E@)!YYRJQ&J&dﬁ&tRMB{S
[Vj/nalogl.Yl 12 LR&a&YlFGNIyS @RSA 60MyIr'Su ZIddaZAYanS 20R VvAF G NI 2|
1LYl RFE &8 d26A TF{12yAG2aGT AYGSNIINBGANI &8 3INI T

{FRF &S Y2 O0S3NHrldz LANERAR yiA2KR LONKRE AAT p=Ral{viinalk | 2 REB RBA & A Y
12STAOACSYld LINPOG2PF I NBIKRRE2A 486 EMNRASWNR dz 1 2f A1
ako je broj operacija mkoeficijent protoka kg za m2 on je kp2, a za m3 iznosi kp3.

5dz22 NP GYNSE Ry 22 N2 Gpyigrema | NI G412 NRGSY |

5dZA2NRS6YA LXFYy20A 11 KGiS@Fadz RdzA2NR 6y dz LINRA LINB Y dz
@2SSyS F1iABy2a0AY LINRYSYS dz LINEENDXY G ILINE RINID RIR
objekata...

YIRE 2SS dz LAGFye2dz RdZ3A NBlZ @Ot Oal 2§ dzZIORXE A A NRE
2aGFtAY é'SElKZfRSNJ\YICD {F y2AYlF a4S NIRA LINB3I2¢
prady Al FZ FTRG21FGFZ adNHzyal 1l T GSKy2t23ArA2Soodd

{NBRY22NBSYF LINALINBYLF LINI GA &NBRY 32gNdné. WStaj pafidd fe2 O S
LX F YANI R2LJzy LINBINI Yl LINRPAT @2Rye2S AfAkKA e LINX

YIEolF@1S:T NBY2yGAsS TIFLROtalI@ryeS:y 20Lz001ryeSs ay
R21dzYSydtOA_2dz T Ay2@F0OA2S LINBANI YFZ LINALNBYF 3
T 1LROt 2l @I yaSk 2 i LidzO (2 Ayl 285 R yLINRKLINNEIYO | yadil-NJ diaaSt Idx= Sd db ap

YN G12NRBOYlF LINRLNBYIF a4S 2Ry2aiA ylI LISNA2R {NI}IOGA
LINA LINB Ydz dzLIN} @f 21 6 1 A K Ykl (2128 NPAG YA 1 OLININANLBNGE Y dia SNISRAS
NI RA 2 Vigrédmu.dz SKINA 6 { I LINK LINB Yl & SkortRikEidriu Jriprgnhu  pdjeldivin - LIN
LINBAT @2RIkdzaf dzal A 060060 GSKy2f201dz LINALINBYdz LINEA
kroz operativnu pripremu resursa, lansiranje poslova u proizednf RA & LIS6A N} y2S o
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88.~lUl 26S1dz2dz aiS21K2f RSNAK

Vlasnici kapitala hiLi 2SSy2S 11! BRNROI yaS 2R LRGNROye2S
poduhvatom)

aSyl ROSNA t NI} SRy 2 dz6 Sa gyd2 06 ¥&SY da R@loNIGyedz Ay

Ly 31 O zgdtijalise bl R21ylIRdz T I R2LINAYy2a LINByz20Syal ¢

6aidNHzyal OA U | afirmaciju

Zaposleni ~02 @S06dz yFrR21ylIRdz 1 R2NLIAyYy2a dz ai
mesto

520l @t 21 6 A (barem) pravednu razmenali i pouzdane, stalne poslovne prilike

Kupci 00 NBYO LN} dSRydz NI TYSydzZ a206So6l yAa
YIEG6AYLE LXForyalz 623G AT 02NDPOD

Lokalna zajednica vt Ll2at SyasS a@022AK OAGSt 2 I R anfrastuliupesd
kulture...)

5NOI gyl Tl 2S|%l LR2otal@glryaSs FftA A N1 @22 S12y2Y
LINBRdZl SGyAOQiG@dzz aylroRS@Sy2aid G§NOAOGI

89. Podela rada

{F ONBYSy 23 2 LGk adedpEdda radd gevidi kdo bblik organizovanja rada radi postizanja
njegovih ciljeva; podela rada se, u osnovi, posmatra kao:

1) 5 NHzOG @Syl qUARStaES NWIRR 2NBFyAT dz2eS G112 RE 2
jednih vrsta robeliusluga, drugR Nz A KX A dz LINPOSadz NBoyS (N
& RNOFyS dz 122 NRBOAkdzafdzAFYF® ¢l 12 a$ 12R ylI
LI2f 22 LINX ONBRF X OdzYl NalG @23 3INI S 8gostitglistwoR zaaRtio, & |
fA6YS dzaf dz3Ss 12Ydzyl ftyl RSt l-profetay T dzéiatINI RIS 1
zdravstvena i socijalna delatnost, bankarstvo i osiguranje...

2) ¢SKYAG] | Ld2dR St 2 22N RMJI Ry A & dzo 2 S hdatke udjeHikstvénon i f
IT1T2SRYA612Y (SKy2ft2012Y LINROS&dzZ 6A2A NBIT dzf G

Yt AAGY HIZRSHEASY NIARG | dz LINBRdzZl §6dz 2Ry24aA a8 ylLY
1 ( SKYy lodelu dmall
T LR2RStdz N} R L} &f dzOol Yl
1 podela rada po radnim mestima
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90.

91.

92.

Y 2 NB 1 0y A Baifikaciagkojatsd wohkao:

1) Podela rada prema kvalifikovanostt LJ2 {2222 aS Lk2aft2@gA dz LINBR
prema:
a) Vrsta kvalifikovanosti
b) Stepen kvalifikovanosti
2) Vertikalna podela rada; koja se odnosi na grupe radnih mesta na kojima s&obe | 2 dz LJ2 & f
LINANBRSZE yIYSySs OAateSgro ¢2 2S5 L} RShdrketing R
proizvodnja finansijska funkcijgfunkcija razvoja upravljanja ljudskim resursima
3) Horizontalna podela radegc NDA &S L2 ¥StiadsforvmisanjalpredineBa @efla, te se
Y23dz d26AGA ALISOAFAGY2a0GA Ll2at2dF 122A asS 20|
a) pripremnoj fazi rada
b) transformacionog i S Ky 2 € ébi@dngj fazi rada
c) T dNDy22 FILTA OAlfdaAal NIRI

| agtlze Fdy1OA2Az Yyl &gl | Diontdadddia rada2reldy 2
20S10SSdz2S dzZA TyS NBadaNESTI ySi12 AK 20Nl Sdz2S«
vrednosti.

hdLJ R O1FNI A ato

Nusproizvodia dz G F 1 @I @GNEGlF LINBAT @2RIS (2d 2 Ofnasta@kao & S
NEBT dzf GG 1 2NAROS8Sy2al 2ay2@8yAK 12YLISGSyldy2aii LINEB
F1{GABy2aiGx RF oA a8 L2l GAtA ylI G§NOAOGdzd

CSt SN &Gy jhvijaM®icse u proizvodniji koristi materijal koji ima skrivenu ngapa se ona dirije u

toku proizvodnie ili posle njeu toku kontrole gotovog proizvoda.

~112l 2y2 OiG2 2SS ySdzaRiNBofaA@2s 11 2
atributa proizvoda ustanovi preventivnom kontrologrtokom njegove izlBS = 0 A
kontrolom ¢ na kraju procesa.

Zastarelaroba2 0 A 6y 2 LINBRdzZA2 cAli22A RHz B3I ILDRYdz2 NP ]
dzaNJ Sdz2dz A0S yA3IRS At A adz YFGSNR2FEA T adlNB
b SAail2NR OndeyjdlaizpidiOd 2RHM2S aS ONI 6l 2dz dz YIF 3 OAY S
OwpadeS (FGS3I2NAR2I dz 12222 1 ONOI G 2dz a@S 24
12 agrki1tr ySOoStaSyl YIFiSNaal 122+ 28 ATLO
adlkyArodl o

5F 0A &S aYl yRl A2 GINRPRIBWARIO {@X A&S OGSRSt A NBad:
0AadY2 4SS dxGNBNRONBOA] YyREIY2S 2S5 3R Wdistri Raodkyj,iRa Jy
koristii Recikliraj

Rol OA@lI yasz
f2 RI a$ dz

NI
A

I
i <
t

G
t
i
tS
Al

Bitne determinante sistema iy J y S
Strukturasisema>z 1 22dz 6AY S St SYSYiielevardng Zais\8hy sistema. Yy 2A K2 0S @
Procesi 22A &8 2R@A2lI 2dz AT YSSdz aAaidsSyYl A 21 NdzOSyel x
Odnosi elemenata sistema dz NB3dz A&l yA T 1F12YAYLFEY LINANRRSBZEAAKDP
yS1S 2Ry2aS> 2yA &S dzNBSdz2dz LINARYOALA YL @
{LISOATAGY2ali 2NBIYAI I OA2y23 aradasSvyl

Prisutnost ljudic uz tehniku i/ili elemente prirode. Organizacioni sistem je svrhom sistema organizovan skup,
6A2A RSt 20A &dz LR BST | yAcdlemdnginjRdve addcijpcle. OSt Ay dzd 2 Ay
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93.DNI FAG6]1 A LINA{IFIT dzLIN) @t 21 6123 RSt20lFyel

94. Tehnologija upravljanja

¢SKyz2t23Aa2F 4S8 Y20S RSFAyAaldGA A 12 2NHIFYyAIT Il OAae

tehnologije strukturiran je u tri sastavna lde

D LIND @f 21 &1 A 2AaNB BYAFSNIT y I yal 2 dzLINY gf 21 y 2 dzZ

PLINY gf 2Bl AR Aa2FVEGENIYVIE 2 dzZLINI @f 2F yadzz LINAYSyz2Sya

LIN} {GA6YAK LINRBoOotSYIl A

c) ! LINT @t 21 &1 AG 2Kkb- NRNISRA (0 G+ = dzLINI @nfiegtil kéjind se Lid®oNermeRtiraju i X
AT ONDF @l 2dz 12y 1 NBilayl NEOSyeals AkAftA (122AYIl as
arhiviraju, prenose i predaju infromacije o stanjima u sistemu sa upravljanjem.

5.t f F YANI y2S NI anRRBEYV Sl yeI 02OBRYSINRPAT @92 RI
U konkretnim planskéJN2 AT @2 RyYAY &AGdz OA2l Yl R23FSH as$ Rl
12t A6AY2Y OVNDL yS1S aANRGAYSS YFGSNA2EHE T LRt dzF
INI 2400 LINBPMI @2Rly 2ydr yi LBRY F 6Ay Ol2 2SY

B 0z¢&¢i 0 ,gdeje

Eicy 2NNl GA QD dzii N O] I LJ2 a-té€ irsteNdroiyvBdaa A NP GA Y S T m @] &
0 ¢l2f AGAY Il aAi NBDstigrdzvdd@ RSt 2Sy S 2
IAte 2S Rl as NI aL2t 2 O AviBith prdiz2otiaktakdid be ostvarNEakSingirs zbiNI & L
LR2SRAYIFSYAK NBI dzZA GFdlFY R20AGAE LINBFAGI T R2K2RIH ]

a)
b)

se ostvari
max00 B Q0
96.!yl-f)\TI- A L IFYyANIry2aS GNROl 209!

Koriste se tri metode:
aSi2RF YSLRANBRYAK (NBO] 20!
1. aSG2RI ySLI2aNBRYAKILD MBSO Al T LINBPAT 2R o611 2
polufabrikat, specijalni alat, funkcionalna amortizacija...)
2. ol 2SRYA G614 2 alliNBEO\ 2 BANR O 2 DA OUNBAlI (2a@dHBEXNEY 2] S
materijala, energije i fluida...)

aSi2RI &0l yRFENRYAK G(GNRO] 20!

t 2RNI T dzy$Sgl a8 LRradzalyaS GSKYAS61AK y2NNA A ¢y2NJ
LINBROASSYAK T 2LAINYX§ES 2B RS @OKEFRFRRYAY OSy
dzi N2 OOA a8 2t @gtaladz {2 adl yRINRYA GNRO|20A®



