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Automobilska industrija 1900.-tih

= Prvi auto — 1885. (Carl Benz)
= 1900. Peugeot - 500 automobila godisnje
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Henry Ford — 1863-1947

Prvi Fordov auto — 1893.

= Osnivanje Ford Motor
Company — 1903.

Model A (1903-1905) — 1750 kom.
Model B (1904-1906) — 500 kom.
Model C (1904-1905) — 800 kom.
Model F (1905-1906) — 1000 kom.
Model K (1906-1908) — 900 kom.
Model N (1906-1908) — 7000 kom.
Model R (1907-1907) — 2500 kom.
Model S (1907-1909) — 3750 kom.
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Ford Motor Company

m 1908. — Model T, Piguette Plant, Detroit
m 1909. — napusta proizvodnju drugih modela
m 1910. — Highland Park
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Znacajne promene u proizvodniji
koje je Ford primenio:

1. Kompletna zamenljivost delova
- merni sistemi visoke preciznosti
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Znacajne promene u proizvodniji
koje je Ford primenio:

Podela rada na jednostavne zadatke |
specijalizacija rada
- podela rada radnika i inzenjera
- 1914. - nadnica od 5% za 8h (2,34% 9h)
- cena vozila 1908. — 850%

1920. — 300%
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Znacajne promene u proizvodniji
koje je Ford primenio:

3. Specijalizovane masine
- skraceno vreme podesavanija
- nefleksibilnost
- masine poredane po redosledu aktivnosti
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Znacajne promene u proizvodniji
koje je Ford primenio:

4. Pokretna linija za montazu
- 1908. period rada jednog inzenjera 8,56 h
- 1913. 2,3 min.
- 1913. prva pokretna linija za montazu
mr— |
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Znacajne promene u proizvodniji
koje je Ford primenio:

Integracija proizvodnje od sirovine do
automobila

- vertikalna i
horizontalna
integracija
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Rezime Fordovog rada

m Obim proizvodnje: oko 2.000.000 kom/god.

®m Trajanje ciklusa izrade od rude do automobila: 28 h
m Takt montaze automobila: 24 s

m Prodajna cena: 58 najnizih nadnica

m Sve je izgradeno sopstvenima sredstvima
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Henry Fayol (1841-1925)

1916. | "Administration industrielle et generale”
(opsti i industrijski menadzmetn)

14 principa menadzmenta

Podela preduzeca na funkcije
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Podela preduzeca prema
funkcijama
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Potrebne sposobnosti Sefova

Iv-

industrijskih preduzeca svih velicina

Vrlo veliko Veliko Srednje Malo Pocetno
preduzece preduzece o preduzece o preduzece o preduzece

Administrativna

Tehnicka

Komercijalna

Finansijska
Za bezbednost

Racunovodstvo
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Rast preduzeca - primer

Restoran
vlasnik restorana

Salate Kuvari Kelnerice | Pranje sud.

Horizontalni rast
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Rast preduzeca - primer

Restoran
vlasnik restorana

Vlasnik lanca

Glavni restorana

kuvar | |

[ [
Menadzer Menadzer
restorana A restorana B

Vertikalni rast

] ]
Glavni Sef Glavni Sef
kuvar _ Sale . kuvar . Sale .
alate T Pice F,—Kuxta{l J \_I‘Dralag,%sl:lq.—H—fls(ae;wj —Kelherice

Salate |—| Pice |—| Kuvari |—|Pranje sud. Kasir I—I Kelnerice Salate |—| Pice | Kuvari |—|Pranje sud.|—| Kasir I—I Kelnerice I—

9]
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Potrebne sposobnosti Sefova

Iv-

industrijskih preduzeca svih velicina

Pocetno Malo Srednje Veliko Vrlo veliko
preduzece preduzece o preduzece o preduzece o preduzece

Administrativna

Tehnicka

Komercijalna

Finansijska

Za bezbednost

Racunovodstvo
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

1. Linijski autoritet - autoritet izmedu nadredenog i
podredenog

Rukovodilac

Podredeni
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

1. Linijski autoritet - autoritet izmedu nadredenog i
podredenog

Menadzer

Podredeni
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

1. Linijski autoritet - autoritet izmedu nadredenog i
podredenog

Menadzer

Pomocnik
menadzera

Podredeni
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

2. Autoritet pomocnog osoblja

Asistent

Menadzer .
menadzeru

Radnik

licno pomocno osoblje
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

2. Autoritet pomocnog osoblja

Menadzer

Specijalizovano Linijska jedinica
pomocno osoblje (proizvodnja, komercijala...)

specijalizovano pomocno osoblje
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Autoritet - pravo na
komandovanje i zapovedanje

3. Funkcionalni autoritet

Direktor

| |
Sef Sef Sef
kadrovske funkcije linijske jedinice racunovodstva

P————

Izvrsilac Izvrsilac Izvrsilac

autoritet nad odredenim aspektom rada
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