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1. Coyujanna unmepaxuyuja:

[Tox conujamHOM MHTEPAKIM]OM MOAPa3yMeBaMO CBE BPCTE JICJIOBaba JbyIH jeHUX MpeMa Jpyruma Kao u
OJITOBOPE Ha Ta JieNoBama. HazHaka colyjamHa 3Ha4M Jja y OBOM IPOIECY YUECTBY]€ BHIIE OJ1 JeTHE 0CO0e
JIOK MHTEpaKIMja 3HA4H J]a CBE YKJbY4eHe cTpane Mel)ycoOHO yTudy jenHa Ha apyry. CorujanHa
WHTEPAKIIMja UMa [IWJb, JBYAH JISNY]y U OATOBAPAjy HA aKIHje APYTUX JbYIH a Ou MOCTUTIH oapeleHe
mubeBe. Moryhe cy curyaruje y KojumMa YIeCHUIIM UMajy CIIMYHE WIH pa3induTe IubeBe. HapasHo,
Pa3IMYUTH IUJBEBH HE MOPajy BOAUTH Y KOH(IUKTE Beh MOTY OMTH KOMIUIEMEHTApHH TE JIa C& Ha OCHOBY
BUX pa3BHja qo0Opa capaama. be3 003upa KakBo je CBOJCTBO COIMJjATHUX HHTEPAKIIH]A Y BBbHX j& YKIbYUeH
BEIIUKHU Opoj JbYACKUX MOHAIIaka KOja ce MOTY IpyIucaTH y ciiefiche nenmne:

Pasmena npencraBiba mpoliec MpeHomema 100apa, yeayra u octaior Ha npyre. OHa Moxe OUTH eKOHOMCKa
MHTEpaKIfja ajli UMa U COLMjaTHO 3Ha4Yeme. Hrp Jbyn y cCBaKOTHEBHOM JKHUBOTY Mel)yCOOHO pasMemyjy
M03/IpaBe, KOMIUTUMEHTE H CII.

Koonepayuja je nporiec TOKOM KoTa JbYIU 3aJ€HO pajie Aa OW MOCTUTIIN 3aj€THUYKH IUJb. (THUM JieKapa
M3BOJIU OTlepalujy 1a Ou criacao KMBOT 000JIENIOT NAIMjeHTa, Ipyla paJHuKa 3ajeIHO paay Ha U3Trpalbu
kyhe u ci) Jbynu uecto, ctynajyhu y ogHoce Koomnepalnje ocTaBjbajy o CTpaHH JIMYHE UJbEBE /1a OU
OCTBapWJIN LIUJb TPYIIE.

Komnemuyuja je mporiec y KoMe JJB€ WM BHIIIE CTpaHa HACTOjE JIa TIOCTUTHY MCTH IHJb. Y HEKUM
JPYLITBUMA j€ KOMIIETHIIM]a ocTana HauuH xkuBoTa (CAJ Hiip). Kpo3 xkomnerunnjy Hajoosbu “urpay’
CTHIKE Ha BpX, HQJKOMIIETEHTHHUJHU paJHUK 100M]ja yHarpelemwe u Cil.

Kongnuxm je mporiec y koMe JbyaM HACTOj€ J1a IPYIITBEHO WM PU3UUKH 1MoOee jenHu apyre. Part je
OUUrienaH MpuMep KOH(QIHUKTA.

Ilpunyoa je mporiec y KoMe JeIHH MPUMOpPaBajy APyre Ja y4uHe HEIITO MPOTUB CBOJE BOJbE. Y KPajihoj
JUHUJU je 3aCHOBaHa Ha CUJIH.

VY npakcu Jbyu KOPUCTE CBUX MET HaBEJEHUX THUIOBA HHTEpaKIuje U cI10001HO UX KOMOUHY]Y y oapeheHum
COIMJAJTHUM CHUTYyalljama.

2. Komnonenme unmepakuyuje:

['maBHE KOMIIOHEHTE COLIMjATHE HHTEPAKIIM]jE CY IPYIITBEHU CTATyC M JPYIITBEHA YJOTa.

Cmamyc yoOn4ajeHo 3Ha4u APYIITBEHU T0JIOXKA], TO3HIIN]Y KOJy TIOjeIMHAIl HJIU TPyTa 3ay3uMajy y
IpymTBY. Y CBAKOM JIPYIITBY MOCTOjH MHOIITBO CTAaTyca: MHHUCTAP, CIUCKOIL, TeHEPal, yIUTelh, JIEKap,
OpaBap, oTarl, cynpyra uta. CBaku MojeIuHaI MOKe UCTOBPEMEHO UMATH | 110 HEKOJIMKO CTaTyca, HIIp:
crynent, CpOuH, paBociaBail, Mymikapail, cuH... CtaTycu ce 0OMYHO Jielie Ha IpUIUCaHe (aCKPUIITUBHE) U
CTeYCHE (IOCTUTHYTE). ACKPUIITHBHHU CTaTyC j€ OHA] KOjU HE MOXE OUTH MPOMEHEH WHANBUTyaTHUM
HaTopoM (paca, ToJ1, HAIIMOHAITHOCT, CTapocT). Penurujcka nin KiiacHa IpHUIagHOCT Cy HaM MPHUITHCAHH 3aTO
IITO KX MPEY3UMaMO O] pOJIUTEIha KaJla CMO YTJIaBHOM MCYBHIIIE MIIAIH J]a OMCMO MOTJIH Jia Oupamo.
KacHuje ka moctaHeMo cTapuju YriaBHOM MX 3aap)kaBaMo. CTEUeHH WM JOCTUTHYTH CTaTyC je OHaj KOjH
ce MOJKE JOOUTH JIMYHUM HAIOPOM: 3aHUMAH-E WX CTEIICH 00pazoBama. . .

Behuna apymTBeHUX HEjeTHAKOCTH y CABPEMEHOM JPYIITBY ce 0a3upa Ha MPUITHCAHUM CTATYCHMa Kao IITO
Cy paca, IoJI, IpyIITBeHa Kjiaca uiu crapoct. Hrp moctoje nmpodecuje 3a koje ce moapazymeBa Jia ux BpIIe
yIJIaBHOM >KeHe (MEeIUIIMHCKE CecTe) WM caMo MyIIKapuu (moauiajau, opummp, pyaap). Jakmne, ctatyc
noOujeH pohemeM yecTo mpeacTaBiba orpaHudaBajyhu gaxtop.

Opn cBHX cTaTyca KOje HEeKO MOKE€ UMAaTH CaMO HUX HEKOJIMKO C€ M3/[Bajajy MO CBOjOj U3Y3€THO] BaKHOCTH.
Conmonosu npase pa3iuky usmely Bojaeher 1 UCTaKHYTOT CTaTyca, OJHOCHO JPYIITBEHOT MOJI0Kaja KOju
JOMUHHpA Yy 1aToj cuTyauuju. Ilpumepa paau, ynackoM y yHHOHHUILy TIOCTaje c€ YUEHUK U TaJa Huje OUTHO
LITO je HeKO IMpHjaTesb, CHH, JeBpPE]... UNMIHEeHNIIA Ja je HEKO YUIeHUK Y TOM MOMEHTY I0CTaje Mpecy/IHa 3a
HErOBO TMOHAlllalke, MHTEpaKklinje U cTaBoBe. Ha neToBamy, 3a BpeMe paciycTa, OBa YHH-EHHIIA BUCE HEMa
npecylaH 3Hauaj.

Jpywmeena ynoea: butHa pa3nuka nu3Mely craryca u yiaore je y ToMe Ja MU 3ay3umamo ojpeleH craryc a
BpiuMo ozpehene ynore. CraTyc je moJI0Kaj a yJora je HAaYuH Ha KOJU MUCIMMO U JETyjeMO Ha TOM
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noJioxkajy. Ko Bpim oapeheny ynory Mmopa fa ciieny 00JuKe MoHalama Koja ce 0YeKY]y 0J1 THITUIHOT
BpInona Te yaore. Mehyrum, ynyrap oapeheHux rpanuna Jbyau ¢y cao00IHU J1a HHTEPIPETUPA]y YIIoTe
Koje Bpie, gajyhu um tume ocobenu neyar. Tunuaan npumep ¢y 2 CTyJAeHTa O] KOjUX jelaH Y4u TOKOM
IITKOJICKE TOJIMHE JIOK je IPYTH y CTamky Ja Y BpeMe UCIIUTHUX POKOBA Paid KaMIAKCKU. Y KPajib0] TUHUJH
o0a CcTyJIeHTa MOCTHXKY LINJb, aJIM Ha pa3IMunTe HAuuHeE. 3a yaore je OutHo pehu na oHe mocToje U uMajy
CMUCIIA JeJIHE Y OJJHOCY Ha Jpyre. Yiore npodecopa rydoe cMucao 6e3 yiore CTyAeHTa, yiore nojaumajua 6e3
OHHX KOJH KpIII€ 3aKOH.
[Monekan jeqHa WK BHIIE yJ0ra MOTY a Oyay Y pacKopaky ca octaiuM yinorama. OBakBa CHTyalHja ce
Ha3uBa KOHGauxm ynoea. MHOTH KOH(DIMKTH yliora U3a3uBajy TEIIKe MopaiHe auieme. Ha npumep na i
OTall KOjH je yjeIHO | MoJuiajal] Tpeda MpujaBuTH CBOT CMHA, KPUMUHAIIIA, 300T TOYHGEHOT 3JI0YHHA.
[TocToju Takohe u nanemocm yiore Kaia JbyIU TOKYIIaBajy Ja TIOBE3y HECIIOjUBA OYCKHUBAKHA YHYTAD jEIHE
yiore. Tundan mpuMep je CuTyalrja y K0joj oTall MOpoaMIle HUje Y CTamy Ja 00e30e11 HeOXoJHa
CPEICTBA 3a M3/IpKaBarbe CBOjE MOPOIMIIE, YCIIE ] HE3aMOCICHOCTH I EKOHOMCKE Kpu3e. Jlakie, OutHa
pasnuka u3Mel)y HarmeToCTH U KOH(IIUKTA yJIoTa je y TOME IITO Ce HAIMETOCT JIelliaBa YHyTap jeJlHE yJIore J0K
ce KOH(UIMKT 0/iBHja n3Mel)y BUIlle HEYCKIIaJIMBHUX YyJIOTa.

3. I'pyna u zpynna ounamuxa:

Jlpywumeena epyna npecmasoa CKynuHy /byou Koju ce UOeHmuguKyjy jeonu ¢ opyeuma u mehy xojuma
nOCMoju ped08HA U C8ECHA UHMEPAKYUA Y YOPMATHO UTU HEPOPMATHO CIMPYKIMYPUCAHUM OOHOCUMA
3ACHOBAHUM HA 3AJeOHUYKUM BPEOHOCUMA, HOPMAMA UU YU/bEBUMA.

JpymTBeHa rpymna nMa 4 0CHOBHE KapaKTepPUCTHKE:

1) TIlocroju pecyrapna unmepaxyuja mehy wianosuma. Jbyau Koju He OCTBApyjy HHTEPAKIU]y ca
JpyruMa 9uHe JPYIITBCHH arperarT, a He TPyIy.

2) Cmpyxmypa unmepaxyuje mehy unranosuma. CBaka ocoda npey3uMa U3BeCTaH CTaTyc U MPHUCBaja
oapeheny ynory. Craryc u yaora yHytap HeopMaiaHe TpyIre HIUCY 3BaHUYHO YTBPhEHH Kao y
dhopmanHoj opranuzamuju. HacynpoTt muMa y popMamHo CTpYKTypUpaHUM TpyliaMa MmoToju
npevn3Ho AeUHUCAH CKYIl CTaTyca U yjora 1 Hajdyenrhe uMa rucaHa npaBuiia 1 HopMe.

3) Caenacnocm oxo nHopmu, yumsesa u epeorocmu. OHU HE MOPajy OMTH €KCIUTMIIMTHO oapel)eHH,
HAIPOTHB, MOTY C€ CaMO TOJIPa3yMEBATH JIM U Ka0 TAaKBU CE PU3HAjy U yBaXKaBajy.

4) UYnaHoBHM rpyme uMajy ocefiaj 3ajeOnuuxoe uoeHmumema.

[Tox rpynmHOM JMHAMUKOM I0JIpa3yMeBaMo MOBPATHE OJTHOCE COIMjaTHe HHTEpaKIje Mel)y wiaHoBUMa
rpyne. Hajuenrhe ce y okBupy IpyIiHe IWHAMHKE aHATU3HUPAJY 80HCMBO, KOXE3UBHOCH U YCALIAUEHOCH.
HajMmamu 1 HajjeqHOCTaBHUJU OOJIMK TPYITHOT OpraHU30Bama je dujada. Ped je o rpynu koja Opoju 1Ba 4iaHa
a BbUX0Ba MHTEPAKIIMja KOHCTUTYHIIIE CaMO jeJIaH JIPYIITBEHU OJTHOC. AKO OM y TakBy rpyiy ymiao tpehu
YJIaH OHa Ou mocrtana mpujada. Y nvjaan o0a wiaHa MOpajy YYeCTBOBATH WJIU TPyIa MpecTaje Ja MoCToju
JIOK y CIIy4ajy TpHjaJie jelaH WwiaH MOXE JIa KCTYIU U3 TPYIIC ajl Ipyla HacTaBJba Jia )KUBH. 300T TOTa IITO
CBaKW WIaH JMjajic yCMepaBa IyHY MMaxKmby Ha JPYTor WwiaHa OJHOCH YHYTap Be Cy, Hajuenhe Beoma
npucHu. [Ipyra pa3iuka qujazie ¥ TpHjaje je Aa YYECHHIU y AUjali He MOTY CAKPUTH CBOjy OJITOBOPHOCT 32
JelaBama yHyTap rpyne. Takole, y rpynu oj1 Tpy WM BUILE YWIAHOBA jeJlaH OJ1 lbUX MOXKE IMOCPETOBATH Y
W3a3MBaky WIH peliaBamby KOH(IMKTa Mel)y OCTauM YWIaHOBMMA JIOK Y JIMjai HeMa TIOCPEIHUKA YHYTap
rpyne. JIujana Hema npobiiema ca yjbe3uma u nocMatpaunma. Hajzan, crBapame koanuiuja u Behune
pa3NMKyjy Aujaay ol TpUjaje U rpyIe ca BUIIC WIaHOBa. Bemuke rpyme nmajy BUIIe CHOCOOHOCTH U
CpezcTaBa 3a pellaBame npolieMa ajid MpocevyaH JOMPUHOC CBAKOT WiaHa MMa TeHAEHIH]Y /1a Oy/ie MambH
HEro mTo 61 6Mo y Masoj rpymnu. 300T pa3IMIUTHX MUIJBEHA WIAHOBU BEIUKUX IPyIa Cy YECTO Y
CUTYAallUJH J1a TEIIKO MOCTHU3Y CarjlacCHOCT OKO M300pa Moryhux perema.

Bolcmeo: CBaka rpyna uma Bol)y Tj 0co0y Koja HEpecTaHoO BpIIIM YTHIIA] Ha MOHAIIAkE YIaHOBA IPyIe Kao
U Ha meHe pesynrate. [ pyna uma notpedy 3a Bohom M3 J1Ba pasjora: a yrnpaBjba 3aXTeBHMa U Ja OJIp)KaBa
no6ap ayx u ogHoce Mel)y wiaHoBuMa. Hajuenrhe je oH HaMeTJbUBUjH, €ITOKBEHTHHUJU U IICUXUYKH jauyH 01
cBOjUX cienoeHnka. OOU4HO mocToje Tpu cTria BolcTa: 1) ayroputapHo, 2) IEMOKpPATCKO, 3) JTHOEpatHO
(laisser-fair)
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1) V ayropurapHOM CTHIIy KOMYHHKaIMja C€ OJIBHja 0JI03T0 Ha JioJie — Boha rmpey3uma ayTopuTeT U
OJITOBOPHOCT 32 TPyIHE akiuje. Yiora Bohe je 1a uznaje Hapehema, a yjaora 4iaHoBa rpyIe je 1a ux
u3Bpiasajy. Ilpegnoct ayropurapHor BohcTBa je y Op30M M3BpIIaBamy 3a/1aTaKa.

2) Y IeMOKpAaTCKOM CTHITy BOl)CTBa KOMyHHUKAI[Hja je JBOCMEPHA — OJI03T0 Ha JI0JIC U 0JI03/10 Ha rope.
JleMokpatcku Boha pazmemyje MULIJBEHE Ca WIAHOBUMA TPYIE U MOACTHYE UX J1a Mel)ycoOHO nene
3agaTtke. CBaKO MOXeE J1a c€ YKJbYUH y IPOIIeC OIy4rBamba YUMeE Ce MOCTU3e Beha KOXe3UBHOCT
TpyIie ¥ CMamyje PU3HK O] IOHOIIEHA MOTPEITHUX OJUTyKA.

3) Jlubepannu Boha BpIIIK yMEPEH ayTOPUTET, ACIyje YIJIaBHOM Ha OCHOBY 3Hama U MCKYCTBA KOje
rpyma cMarpa npukiagHuM. Boha HaBou diaHoBe rpyre Aa nmpey3umajy Ha cede 3agaTke BolcTaa.
Ogaj Tun BolcTBa moicTHYE WiaHOBE Ja OyAy KPEaTUBHU H Jia IOKpEeYy HHHUIIAJAaTHUBY.

Hu jenan ox 0BUX CTHIIOBA HE MOKE OWTH MOTO/IaH Y CBAKOj MPUJIUIH. Y paTy HIIP, WINA CHACHUIAIKIM
aKIjama ayTopuTapHO BOCTBO je HajOOJbe jep HeMa BpeMeHa 3a JAe0aTy WM HHIUBUIYATHY KPEaTHBHOCT.
JHlemokparcko Boh)cTBO je HajOoJbe y cuTyalljaMa KajJa ce 3aXTeBa akTUBHO ydelihe Ipyrux y npocyhusamy
IpyNHUX IuJbeBa. JInGepaaHo BOhCTBO je BEOMa PETKO jep je OHO MPUMEHHUBO Y Majo CUTyaluja, HIIp. Y
HAayYHUM UCTPAKHUBAKUMA.

I pynna koxezusnocm: Koxe3uBHUM cMaTpamo Ipyle yHyTap KOjUX MOCTOjU BUCOK CTEIEH IpUBIIayeHha
YJIaHOBA Ka TPYNH. AKO Cy MHTEpaKIMje WIAHOBA yUecTalle M KBAUINTETHE — KOXE3UBHOCT pacte. [ pyma koja
Ce cacTaje CBaKOJIHEBHO je KOXE3MBHH]a OJ] HEKE KOja Ce€ cacTaje JeAHOM HeAespbHO nin MeceuHo. Ha
KOXE3MBHOCT NMajy edeKTa u mpoMeHe wiancTBa. CTapy WIaHOBH KOXE3UBHE TPYIIE CY YIIIaBHOM
3aJI0BOJHHH OJTHOCHMa KOjH ce pa3Bujajy Mehy mruma. HoBu unaHoBu he, Ha n3BeCTaH HAIlWH, Pa30PUTH
ycTaJbeHe OJHOCE U KOXE3WBHOCT he TpreTn 300T HOBUX, U3MEHEHUX OJHOCA. Yak U ako ce rpymna mosehasa
MoO>ke Tohu 10 HapyliaBamka KOXE3UBHOCTH jep COIMjalIHEe MHTEPAKIIMje MOTY TaJa IOCTaTH 3HATHO OTEKAHE.
Vcaenacenocm u konmpoaa: llpuxBarame HOpMH TOMa3e y yUBpcIuBamy rpymne. Hopme roBope wiaHoBruMa
KaKo OHU MOTY JIeJIOBAaTH U KaKO TPYITHU ITUJEBH MOTY OMTH MOCTUTHYTH. Y CarjlallieHOCT Ce Y TPYIH
MOJICTHYE, a OJICTyNamke Kakmapa. CTora ce Jbyan OOMYHO ycarjamaBajy ca CTaBOBUMa, HOpMaMa W
BpEIHOCTUMA T'PYIIe Ja He OW OJICTYIAIH O] OCTAJIMX HaKO MOXJIa CMaTpajy Jia je OHO C YUM CY C€ CarIachin
MOTPENTHO.

4. Tunoeu 2pyna:

In i out grupe: In rpyme cy oHe ¢ KOjuMa ce MojeauHIU HACHTU(UKY]Y H YHYTap KOjuXx ce ocehajy “kao Ko
kyhe”. Out rpyrme cy rpyme ca Kojuma ce TojeIHaI He uIeHTU(HKYje B mpeMa Kojuma ce oceha kao
outsider. O in rpymaMa pa3MHIIIBAMO Y TEPMHHKMA “MHU” a 0 OUt rpymama y TepMuHEMA “oHu”. YaaHoBU
rpyla CTaJHO pajie Ha yIBpIINUBaky IPYMHUX IpaHula ga Ou cede AepuHucaIn U YUUHUIN IPYTavyujuM O]l
ocTanux. Jean o7 HaYMHA J1a Ce TO YUHMHH je yrnoTpeda BUAbUBUX cuMObona. Jpyru epekruBan HauuH je
Kpo3 KoH(JIMKTE ca outsider-uma.
IIpumapne u cexynoapne epyne: IlpumapHna rpyna uma 5 cienehux kapakTepucTHKa:

1) KOHCTHTYyHCame OJHOCA “THIIEM Y JIHIE”

2) 4BPCT JIMYHU MICHTUTET Ca TPYIIOM

3) uBpcre Bese ocehama mpemMa wiaHOBUMa IPyIIe

4) BHIIECIIOJHYU U BHUILIE3HAYHHU OJTHOCH U Be3e Mel)y umaHoBUMa rpyrie

5) TeHaeHIMja 1a rpymna Oyme QyrotpajHa
Wneanan npumMep npuMapHe rpyme je mopoAuiia. (3a YIaHOBE MOPOUIIE OHA je U3BOP HACHTUTETA U CMUCIIA,
Jby0aB U eMohuje moBe3yjy WiaHoOBe, IOCTOje BULIECIOJHU U BUIIE3HAYHH OJIHOCH; TIOPOJIHIIA je TPajHA YaK U
KaJla YWIAHOBH MOPOJIUIIE O/171a3€ jep OHM cede U Jlajbe cMaTpajy AeJIOM LeJInHE. )
CexyHiapHe rpyne UMajy CylpoTHE KapaKTepUCTHKE OJ] TPUMApPHUX Ipyla:

1) orpaHuyeHe HHTEpaKIHUje “THIEM Yy JIUIe”

2) CKpPOMHA WJIM cJ1a0a JIMYHA WICHTU(HUKAIIH]A C TPYIIOM

3) crmaba MHTUMHA MMOBE3aHOCT Mel)y YWiaHOBHUMA TPpyIIe

4) orpaHWYECHH, OBPIIHU OJHOCHU KOJH C€ CBOJIC Ha Oe31nyHe U opmaiHe oTHOCe

5) Tenaenumja na He Oyne TpajHa
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Jbynu ce yrmaBHOM TOBe3yjy Y CEKyHIApHE rpyIne aa 0u o0aBuim oapeleHe NocIoBe; UM je YIaHCTBO Y
IPYIH Wb, a2 O 3aJ0BOJLHIIM HEKE CBOje moTpede. Tunudan mpumep Cy pajHe rpyIe, MoJIUTHYKE,
CUH/IMKAITHE OpraHu3aIwje. ..
Peghepenmmne epyne: cy oHe Tpyrie KojuMa JbYIH T€KE OHJIA KaJa BPEHY]y CBOje MOHAIIAKE, YaK U OHJIA
Kaja UM He Mory npunanati. OHa Tpeba 1a 00e30e1u CMepHUIIe Y MOTJIely MUIIJbEHa U TIOHAIIAkA.
PedepenTre rpyre noMaxy J1a ce IpuUIaro Iy JMYHU MOTJIE Ha CBET, 110jaBa U CTHJL.

5. Opzanuzauuja u Maxc Bebep — bupokpamcka opzanuzayuja:

VY TpazuIMOHAIHOM JPYIITBY KHBOT CE OJIBUja KPO3 JINYHE IPYIITBEHE OJHOCE U Maje rpyme. Y
CaBpEMEHOM Pa3BHjEHOM WHAYCTPH)CKOM JPYIITBY JINYHU OJHOCH Tperas3e y (hopMaHe 0JTHOCE a yaoTy
MaJIUX TpyIa npey3umajy GopmainHe opranusanuje. JIMIHN OHOCH U JJaJbe OIIITAjy Kao 3HAYajHH aJIH
IJIaBHE aKTUBHOCTH MH]IyCTPUJCKOT JIPYIITBA OJ[BHja]y C€ KPO3 HUXOBE OpraHHu3allyje.

Coyuonowiku nocmampano opeanuzayuja ce Modxce 00peoumu Kao epyna Koja je HamepHo cmeopemda,
CMPYKMYPUCAHA €A JACHO OeUHUCAHUM CIMAMYCUMA U YI02AMA U KOja NOCMA8/ba NPAGUNA U CAHKYUje 3d
npexpuiaj npasua.

[Ipenazak ca MHAUBUAYAIHOT pajia Ha OpraHU30BaH OOJUK pasia 3a CBOje UCXOAUIITE UMa OMPOKpaTH]y IITO
ce OUTHO oJjpaxkaBa Ha COIMjaJIHE MHTEpaKLM]je U OJTHOCE Ha paxy. Bebep je pa3Buo ujpeanHu Tun
OupoKpartuje ¥ TBPJMO Jla CBaka OMpOKpaTHja MMa MeT OCHOBHUX KapaKTepUCTHKA!

1) [Ilooena paoa moxpasymeBa Jia ce Ha CBaKH IMOJIOKaj Y OPraHU3aIMjH 3aIT0II/baBajy CIIEIHjaTi30BaHH
CTpylbalu 1a Ou 06aBsbanu cnerupuyHe 3a1aTKe.

2) Xujepapxuja aymopumema 3Ha4u Jia Cy CBY MOJIOXKAJU paHTUPAHH jeJlaH U3HAJ APYTOT Tj Ja CY CBH
MOJIOXKAjH TI0JT HAIOPOM BHIIET ayTopuTeTa. KibydHe o/uTyKe ce JoHOCEe Ha BPXY U CIYIITajy
KaHaJIMMa KOMaHJIOBamka HAHWKE.

3) [Ilucana npasuna u npoyedype Kpo3 Koja OMpOKpaTHja HyIH 3ar0CICHIMA jaCHE CTaHAap e MTa ce
cMaTpa aJIckBaTHUM M Ha KOJU HauWH Tpebda n1a ce obaBsba oapehena GpyHkmuja.

4) Beznuunocm — OMPOKPATCKH IMOCA0 MOPa Ja ce 0jBHja 0e3 MpiKibe U cTpacTu. KimnjeHTn ce Tpetupajy
Kao ciydajeBu. [Iporeaypa je u3Ham TMYHOT ofHOca. ToMe je Hamepa /1a ce TapaHTyje jeTHaK
TpeTMaH CBUM JbyiluMa Meh)yTHUM TO Takole JOMPUHOCHU XJIaIHOM OJTHOCY IpeMa WiaHOBHUMA
opraHu3aiuje.

5) Banowmwasare 3aCHOBAHO HA MEXHUYKUM KEAlupuKayujama, a He Ha JTAYHUM U TOPOIMYHUM Be3aMa.

Bebep Takohe nedunuiie BohCcTBO M paziMKyje TpU TUIIA ayTOPUTETA:

1) Tpaouyuonannu ayroputet — Paau ce 0 HEMPUKOCHOBEHOM IpaBy Biiaaapa (1apa, kpasba) jaa
KOMaH/1yje CBOJUM MOJaHUIIUMa. TpaauiinoHaTHH JTHIEPU UMajy CI000Ty 1a OJUTYKEe 3aCHUBA]y Ha
JUYHUM CUMIIATHjaMa H aHTHIIaTHjaMa.

2) Payuonanno-neeannu ayTOPUTET — je ayTOPUTET CMEILITEH Y OMPO, a HE Y MOjeIMHAYHY JIMYHOCT U
HOCHJIAIl ayTOpUTETa OMpoa je jacHo AeduHucan u orpanuydeH. Kax My uctekHe MaHaT U IOBYYE Ce
ca MPEeJICCHIMYKOT T0JI0Kaja HeMa BUILIC ayTOPHUTETA.

3) Xapusmamcku ayTOPUTET CE 3aCHUBA HA MTOCEOHNUM JINYHMM KBAJTUTCTUMA. AYTOPHUTET XapU3MaTCKOT
JUIepa ce U3BOJIM U3 BEpOBama CICIOCHUKA JIa Taj M0jeIMHAIl UMa HEOOMYHY CIIOCOOHOCT MJTH YaK
HATIPUPOAHY Moh.

6. Ycnon gpopmanne opzanuzayuje — 6upokpamcke unosauuje:

VYnpkoc cBOjUM HeAOCTallMMa M orpaHudYehuMa popMaliHa opraHuzaiuja omoryhasa jpyiuma Jia paje
3ajeIHO M J1a 00aBe 3aJjaTKe KOje He MOT'Y U3BPIIUTH Y HeopMallHOj Ipynu. bupokparcke HHOBaIuje cy
pelaBae Tpu npoodsiema:

1. Opranuzanuja BeIUKOT Opoja Jbyau

2. CuMynTaHO U3BpILABamke BUIIE 3a/1aTaKa

3. PenykoBame cynpoTcaBbamba IUJbEBUMA OpraHu3alije

4
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Opeanuszosarve senukoe bpoja byou. HauemHuk reHepanmrada npycke Bojcke XenMyT BoH MouiTke,
MOKYIIA0 je Ja OCMUCIH 00JbH HAYMH KOMaH/IOBakha BETUKOM apMHUjoM. JellHa OJ1 MHOBalMja Ouia je crajiaH
CIeLMjAIM30BaH TPEHHHT 3a mTarncke odunupe. Hucy Buiie y renepanmrad MOTiIH J01a3UTH O(QUITUPH TIO
nopoanyHoj TuHUjH, Beh cy Oupann u3 akagemuje. Yak u kama Oyne u3abpad 3a renepanmrad, odumup je
MOPao MPOBECTH HEKOJHMKO TOJAMHA Ha CTAXY y Tpynama. Tako cy TpeHHpaHH Jla pa3MUIILIbajy OHAKO KaKo je
BOH MouTke xTeo. OBa jeTHOAYIIHOCT MUIIJBCHA U aKIije oMoTyhaBa n30amaHIIMpPaHOCT y pary, a Takohe
YMHU Ja HUKO HUje HE3aMEHJIBHB.

Jlpyra uHoBanmja je Ouiia cTaHaapan3anuja NpycKux TuBu3nja. JJMBH3HOHN cHCTEM je yBeo nie bposb koju je
KOMOWMHOBAO TICIIA/INjCKE U apTUIbEpUjcKe OpHraie y UCTy jenuHuiry. MoJITKe je yYMHHO AUBU3HjE CITUIHUM
10 CaCTaBY U BEJIMYHHH.

Tosesusare pazruuumux nociosa. I'ycta CBuPT je Ono Mecap Koju je OM3HHC MTPECEeTNo Ha 3araaHy
obany, kopucrehu pacxnagse Barone. Jbynu HuUCy XTenu J1a Kymyjy Meco Koje je 1yro OUjo y TpaHCIOPTY U
HUCY UMaJIH MOBEPEH-E J1a XJIa/llhade MOTY YYUHUTH MecO CBE&XHUM. 300T Tora je CBU(T NOKPEHYO
MapKeTHHILIKY aKIujy y cBakoM BeheMm rpaay. CBaku rpaj je UMao XjiaJlmkady Kao ¥ Mpexy Belenpoiaje u
Masonpojaje. Paau 6osbe kKoopauHaimje, yBeJeH jeé BEPTUKAIHU JaHal] KOMaHA0Bama KOjU TOBE3Yyje
MeHaliepe rpana Jio neHrpaine y Yukary. Undopmaryja myryje of JJokajiHe BeJIenpoaje 10 MeHalepa Ha
BpXy, @ oMoryhaBa Jja cTpaTemke oTyKe yTyjy O BpXa Ka JIOKaIy.

Peoyxrosarwe cynpomcmasmwarea: -

7. Cmeaprnocm OupoKpamckoz xcueoma:

Commosonka UCTpakuBama Cy YTBpAWIa HEKe 01 HeoctaTaka Oupokparuje. Jbyam yHyTap OMpoKpaTcKkor
cHcTeMa Cy KPTBa HEe(PUKACHOCTU U JIEXyMaHNU30BaHHX MPOLIEAYPa.

Kana ce Jbyu y MOTITYHOCTH TIOCBETE MPOIIeaypaMa, OHJIa KX MOTY CXBaTHTH Ka0 PUTYyaJie U U3TYOUTH YBH/]I
y pazore 300T KOJUX Cy YBEICHE.

bupokparuja je ycnenrsa 3aTo mro AeGuHUIIE MpaBUjia 1 HOPME KOje BaKe 3a IMHUPOKY CKATY TOjeIMHAYHUX
cilydajeBa. AJIM IpaBUJjIa Koja y jeTHOM KOHTEKCTY MOTY UMaTH CMHUCIIAa Y HEKOM JPYrOM KOHTEKCTY MOTY
ouTH NoTImyHo O6ecMuciieHa. bupokpaTtuja HUje criocoOHa Ja enyje y HeyoOuvyajeHuM CUuTyarujama uin
MOjeIMHAYHHUM CITy4ajeBUMA.

bupokpara Texu ia genyje puTyaln3upaHo, yBek 1o npaBmwinMa. OH TeKHU HCITylhaBamby GopMu
00e30ehyjyhu moTpeOHa TOKyMeHTa M MOTIIMCE U HE pa3MuUlJbajyhu fa i he To permTi WK MoropiiaT
pooJIeM.

On 6upokparta ce ouekyje na Oyay HenmpucTpacHH, pajehn yBek Ha ucTu HauuH. YecTo ce nemana 300T Tora
Jla KJIMJEHTHU TTOCTajy OTy)eHU 0/ OpraHmu3aIfje Koja je yrnpaBo CTBOpPEHaA J1a O UM CITYKHIIa.

bupokpare Mopajy moTpoIIuTH caTe U cate 00aBbajyhu MocioBe KOJU pealHO HUCY MTOTPEOHH WM Oap HUCY
notpeOHu paspalhenn 10 TanurHa. OHU YECTO TEXKE Jla MU3TIIe/1ajy MPe3anocyieHu 1a Ou OnpaBlialid CBOj
nocao. M3aMumiseajy HOBe TOCIIOBE 3a cede U Tpake momohHuke. BpemeHoM OnpokpartHja ce rpaHa u cBe
BHUIIIEC pacTe a MPOAYKTHBHOCT ce He nmoBehaBa. HaunH Ha Koju oHa peraBa npodiieMe uMa TCHIICHII]Y a
CTBapa HOBeE MpobJeMe a TH HOBH MPOOJIeMHU ce pellaBajy mupemeM oupokpatuje. Hactaje 3auapanu Kpyr.
dupme Hepa o NIpeMeIITajy HEeKOMIIETEHTHE 3aTO IITO UM j€ TO CKYIO TaKO Jia 3a/Ip)KaBajy PaHUKE KOjU
penykyjy eukacHoCT.

My1ikapiy u )eHe peTKo UMajy jeiHake ance. JKena Hajuenrhe Mopa Jia YJI0KH BUIIIE HATIOPa HEro
MyIIKapail jga ou gocturia oxpehenu nojoxaj. Yecto ce qecaBa ja je Ha UCTHM MOJIOXKajuMa )KeHa 3HATHO
Mame TtaheHa o MyIliKapia.

8. Anmepnamuege 6upokpamuju — janancka Kopnopauuja:

Jlo6ap npumep jamaHcke kopropanuje je Mumyouiny, no3Hara jarnascka ¢pupma koja je ox 1989. rox.
HalpaBuiIa 3Ha4yajaH MpoJIOp Ha aMepUUKO TP KUIITe. MUIyOHIIH je 10/ CBOj OpraHU3allMOHN KUIIOOpaH
CKYITHO OTPOMHY KOJIMYMHY IPOU3BOJA U AKTUBHOCTHU: ayTOMOOUIIe, HaTy, XpaHy, KOMIjyTepCcKe YHUIOBE,
HEKpEeTHUHE, IUIaCTHKY, TeJIeBU3Hjy, XeMHjy Ut/. [lonoBuHOM neBeeceTux 61o je jeaHa ox Hajpehux
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JamaHCKHUX KOpHopaluja Koja je y CBOM BJIACHUIITBY U O] KOHTPOJIOM JprKaJjia Mambe KOMITaHH]e.
MunyOuim je 6uo ycreniad u 300T Tora IIITO je YCaBpIIHO OPraHU3allMoOHe CTPATETHje KOje HUCY Y CKIIay
ca BeGepoBom OGupokpaTijoM. Moryhe je H3ABOjUTH 5 CTpaTeruja Koje HUCY UCKIbYYHBO KapaKTEPUCTHUKA
Munyoummmja Beh cy nocrane npuMep GyHKIHOHHCAka MOJIENIa jallaHCKe KOPIopaluje:

1) Jloosicusomno 3anowmasarve — JenHa ol OCHOBHHX pa3JiMKa jallaHCKe | 3alaiHe KOpIopaiuje je
J0XUBOTHO 3aIlONIJbaBambe. JallaHCKU PaJHUIIM CE 3arolllJbaBajy 3a YATAB PaHU BEK U HE OUBajy
OTITYIITEHU OCHUM aKO HEe YUYMHE HEKO TeXKe KPUBHYHO JEJIO.

2) Vhanpehusare 3acnosano na cmapocmu — Y THIMYHO aMEPHUYKOj OPraHU3aLUjU PaJHULIM CE
yHampelhyjy 300T CBOjuX paJHUX criocoOHOCTH. Y Jamany ce pagaunu Mame yHarpelyjy vero y CAJL
1 yHanpeheme je yriaaBHOM JIeTepPMUHICAHO OpojeM roJIHa Koje je 3al0CIICHU TPOBEo Y pupMu.
Benmko je nutame Kako jarmaHcKe KOpIopalyje MOry J1a Ipy)Ke TaKBy CUT'YPHOCT 3amnociema. /1pso,
MHOTa O] paJlHUYKHX MPUMama 100ujajy popmy OOHyca 3aCHOBAHOT Ha OCTUTHYhy KOMIaHH]eE.
Kommnanuja kaa uMa joury roguHy MO>Ke CMambUTH CBOJ TUIATHU CIMCAaK 0€3 OTHylITamba pajHuKa.
Omna Hampocto ucriahyje muxoe 3apahene 0onyce. /[pyeo, Benuke Gupme 3aBUCE U 0] BETUKOT
Opoja MOBPEMEHO M MPUBPEMEHO 3aIOCIICHUX JKeHa. JKeHe cy peTKo 3amociieHe Ha MEHaePCKUM HITH
CTPYYHAYKUM TIOCTIOBUMA Y3 MPETIIOCTAaBKY J1a he MPeKUHYTH paj IocIe TeT J0 MECT TOHHA 1a Ou
ce MOCBeTWiIe noAu3amy nopoauue. IlpuBpeMeHo 3amnociene xxeHe Jenyjy Kao OpaHUK KOJU IITUTH
3arociiemke MylKapana. 7peue, CBH OCUM BpXa U3BPIIHE yIIpaBe Cy MPUHYH)EHH J1a ce TIOBYKY y 55
roauHu. OHU 100Ujajy TOCeOHU TUIaTHU €KBUBAJIEHT OJ MeT-1IecT MIaheHnX rojiuHa Koju He
MpecTaBba MeH3:jy. MHOTH 01 BUX IIPEy3UMajy HiKe MTaheHe mocaoBe ca HeMyHHM PaHUM
BPEMEHOM y MawbuM (hrupmama.
3a pa3nuky of Jarmana y AMepuiu ce mojeuHall ycMepaBa Ha yCKy crienujanuzanujy. Hacympot
wuMa Jananuu pas3sujajy ctpydnoct. Hop. y cBojux npBux 10-15 roguna ciayx0e y 6aHIIM jariaHCKU
pamHuK he OUTH poTHPaH U3 OJIEJhEHA Y OJIEJheHE, CBE JIOK HE TIocTaHe ynyheH y cBe ¢a3ze
0GaHKapCKOT MOCI0BaKbA.

3) Haenacax na epynnum nocmueHyhuma — Paj y BETUKUM jallaHCKMM KOPIIOpalldjaMa je mojesbeH Ha
Mame paaHe rpyme (8-10 sbyan) Koje nenyjy Kao THMOBH. Y CIIEX Ce padyHa Y OJIHOCY Ha yCTeX
rpyIe, a He yCIex MojeInHIIa. AKO je jeJlaH WIaH rpyre CoCOOHU]U HETO OCTalld lheMy ce oapel)yjy
TEXH 3aJ[alld YUMEe CE MaKCUMAIIN3yje HBEeroB JONPUHOC TpynH. He3aBUCHOCT je maear aMmepuyke
KYITYype a y3ajaMHa 3aBUCHOCT j€ hjieaj jallaHCKe KYJITYype.

4) Jleyenmpanuzosaro oonyyusarwe — Y MHOTHM jallaHCKHM KOPIIOpalldjaMa ayTOPHUTET je MOIe/bCH
Mehy BehuMm Opojem 3amocieHnx. Y HEKHM cllydajeBUMa yIpaBa HalmpoCTO MPHUXBaTa OTYKE KOje Cy
JOHeNU noapeheHu.

5) Xoaucmuuku unmepecu 3a paonuxe TIpuHIMIT aMepUIIKUX GUPMU je 1a je Be3a GUPMHU U 3aI0CIEHUX
OrpaHUYeHA UCKJbYYHMBO Ha aKTUBHOCTH JIMPEKTHO BE3aHE 3a 10cao. JarnaHcke Gpupme npeysumajy
OJITOBOPHOCT 32 III00aTHO 0J1arocTame CBOJUX 3a0CICHUX (peKpeaTHBHE aKTHBHOCTH, OJIMOP,
IPYXKEHhe, TOPOTUIHE YCIyTe U CI)

JanmaHcku cucTeM nMa Takole CBoje MpeIHOCTH M HeAoCTaTKe. MHOTHY COIMOJIO3U cMaTpajy aa Ou OuIio
TEIIKO IPEHETH OBE OPraHMU3aIMOHE CTPATETHje Y aMEepUYKE M €BPOIICKE (PUpMeE, 3aTO HITO je OHA YKOPCHEHA
y TPaJAMLIMOHAIIHO] jallaHCKO] KYJITYpPH, KOja je OUTHO pa3Iu4uTa O]l aMepUyKe U EBPOIICKE.

9. Anmepnamuee 6upokmpamuju — Kone2ujaina acoyujayuja u KoaeKmueucmuuKke
opzanuzauuje:

Konerujanna acouujanuja je opraHu3zaiyja y Kojoj WiaHOBH CMaTpajy jelHH IpYre jeIHaKUM, CTO Ce 3aCHHBA
Ha MPUXBAllCHUM CTaHJIapAUMa CIelHjaIi30BaHOT 3HaWba KOje Cy CBU OHU IOCTUIIIN. Y HUBEP3UTET je
kjIacuyad npumMep. Konerujanue aconujanuje ce pasyinkyjy oJ OMpokpaTcke opraHusaliyje Ha 2 OCHOBHA
HauuHa. C jesiHe CTpaHe OHE cy MHOTO JileMOKpaTuiHuje. Hrp pextop umu nexan ce oOM4HO OMpa oJ] cTpaHe
LIEJIOT WIAHCTBA Ha orpaHuyeH pok. Ha Taj HaunH ce BpIIM IUpKyaamnuja ayroputera. Takohe, HekH o1t
JUIIJIOMUPAHUX CTYZEHATa BpPEMEHOM MOCTajy aCUCTEHTH M JJajbe MOTy HarpeoBatu 1o npodecopa. C apyre
CTpaHe KOJIeTHjallHe acollujaltje Ccy 3aTBopeHuje o bupokparuje. [Ipodecnonannu craryc je mpeaycios 3a
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9JIaHCTBO. UJTaHOBM MOT'Y IMaTH MPUBUIIETH)E KOj€ HUCY JOCTYITHE OOMYHOM CBETY. T0 je ympaBo jemaH o1
[IMJbEBA KOJICTH]jAJTHE acOlHjalije, Aa 3alITUTH T IPUBUIICTH]C.

KonekTuBucTuika opranusaiyja je HeOMpoKpaTcKa OpraHu3aimja y K0joj je ayTOpUTET MOACJbEH a paBuiia
cy ctBap crnopazyma. OCHOBHE KapaKTEePUCTHKE:
1) CaBu wiaHOBHM OpraHu3allMje UMajy jeJHAK ayTOPUTET, HEMa 3BAaHUYHE TO3UIIMjE ayTOPUTETa 1 HEMa
xujepapxuje. [ maBHe o/uTyKe ce JOHOCE CIIOPa3syMHO — KOHCEH3YCOM.
2) KonexkruBrcTHYKA OpraHu3alifja HaCTOJH Jla MUHUMHU3UpPA yoTpeOy mpaBuiia
3) He nocToju KOHTpOJIAa U HALIOP KOjU CE OCIarba Ha CTaHAapAn30BaHa npasuia. KolekTuBUCTHYKA
OpraHu3zaifja ce ocjiama Ha IepCOHATHE WM MOpAJTHE ariele.
4) Wneanusyje ce yK/by4HBabe THIHOCTH
5) dopmanne kBanudUKalMje HE MOPajy OUTH TpaKeHE; HeMa XUjepapXuje rmocia u Hema Boha; muTame
HampeoBama je HeOUTHO
6) KonekTuBHCTHYKA OpraHu3alyja CBOj paj BUIM Kao paj U3 Jby0aBu. Heku o1 4wiaHOBA Cy BOJOHTEPH.
MHoru cy ruraheHn anu BUXO0BE 3apajie Cy pelaTUBHO Mante. [IpuMapau noacTuiaj 3a pag y
KOJIEKTUBHUCTHYKO] OpraHU3alij1 je Ja ce yUecTBYje Ha CBUM HHBOMMA U Jia ce OyJie CBOj COMIITBEHU
med.
7) Texu ce eramusmy, pasiuka y miahamy 0co0ba je MUHUMAITHA.
8) Hacroju ce 1a ce MUHUMU3MPA CICHHjaIn3allkja a MOJICTHYE CE U3jeIHAYaBabE KPO3 POTAIIH]y YIIOTa,
TUMCKH pajl U TPEHUHT Ha TOCIY.

10.00pehemwe opyuimeenux epeonocmu:

VY HajIIMpeM CMHUCITY 1O IPYIITBEHUM BPEIHOCTAMA C€ TIOJpa3zyMeBa OMJIO IITa IITO MOKE OUTH MPOIEHEHO
Kao J00po WK JIOIIe, WM MaK OWJIOo IITa IIITO je 0J1 MHTEpeca 3a MOojeIMHIIa UM HEKY JPYIITBEHY TPYITY.
Jbynu Hemajy HeyTpaJiaH OJTHOC TIpeMa KUBOTY, OHH €KCIUTHIIUTHO WJTH MMILIHIUTHO JI0’KHBJbABajy CTBAPU
Kao 100pe Wi JIole, HCTUHHUTE HITH JIAKHE, JIeTIe WIN PYXKHE... Bpeonocmu cy enemenmu ceecmu TuyHOCmU
KOJU cysrce Kao peghepeHmuu OK8Up KAako 3da cXeamarbe oopeleHux cumyayuje maxko u 3a Onpeoesusarse 3a
KoHKpemHe akyuje. BpemHOCTH UMajy cBOje HOCHOIIE (00jeKTUBHA KOMIIOHEHTA) U F(bUXOB OJTHOC TIpeMa
oapehernm objekTuma (cyOjekTuBHA KoMIToHeHTa). Caaprkaj BpeTHOCTH j€ IPOMEHIBHB 3aBUCHO O]
KOHKPETHOT KOHTeKcTa. OHE ce Memajy v QYHKIMjH BpeMeHa U 3aBICHE CY OJ1 KOHKPETHUX JIOKATHHX,
COLIMjAJTHUX, KYJITYPHUX U APYIHX pasiuka. BpeMHOCTH Cy PEeBacX0IHO pallMOHAIHE IPUPO/IC IITO 3HAYH
Jla Cy ca3HajHE U MOJUI03HE HCTPAKHUBAKY, OJTHOCHO JIa CY MEPJBHBE U CAMEPJBHBE jeIHA y OJIHOCY Ha APYTY.
Jlakye, ped je o0 arcTpaKTHUM M PEJIaTUBHO TPAjHUM CTaHAapauMa Koju oMoryhaBajy mojeIMHIuMa 1
JIPYIITBEHUM TpyIiama Jia Bpiie ceiekiujy n3mel)y Moryhux omniyja Ha OCHOBY TOTa IIITO C€ HEIITO MPUXBATa
Kao MoXKeJbHUje, BUIIIE IIEHEHO, 00Jbe. BpeaHocTtn yTBpl)yjy KOHIIEHIIH]Y MTOKEJBHOT CTaka y IPYIITBY U
OIIITHX MEPHJIA MOoHamama (TI0CTajy TeMeJb IPYITBEHUX HopMH). OHE CiTyXKe 3a ONpaBllaBambe WIH
ocyhuBame nocrojeher crama y ApymITBY M3 Yera CieIu J1a IMajy J1Ba acleKTa: BAIOPU3AIUjCKH U
uzaeosolku. Jlakie, ¢ jeqHe cTpaHe OHE Cy TeMEJb IPYIITBA U KYJIType, TapaHTyjy Pell ¥ Mopeak, a ca qpyre
CTpaHe MPEICTaBJbajy Y3pOKE MPOMEHA U IPYIITBEHE THHAMUKE.

JIpylTBeHE BPEIHOCTH T10jaBJbYjy C€ Y JIBa O0JIHMKA: Ka0 SKCIUIMIIUTHE U UMIUTUIUTHE. EXcniuyumHe
BPEIHOCTHU CYy U3PUYHUTO (OpPMYJIHICaHEe U jJaCHO JEKJIapUCaHEe, IOK Cy UMIIUYUMHe BPEIHOCTH U3BEICHE U3
MOCMAaTpPamka CTBAPHOT JbYJICKOT TIOHAIIaka. EKCIUIMIIMTHE BPETHOCTH MOTY OMTH TyKe JCKIIapaluje mpema
KOjHMa Ce JbY/IM HE paBHAJy Y CBOM IOHAIIABkY, JOK Cy UMILUIUIUTHE BPEITHOCTH YBEK CTBAPHE BPEIHOCTH,
U3BEJICHE U3 CTBApHOI MIOHACAbA.

11. @yuxkuyuje u demepmunanme Opyuimeenux epeoHocmu:

Ha unauBuayanHOM U IICUXOJIOIIKOM IJIaHy (PyHKIIMje BPEAHOCTH CE MOTY CBPCTaTH Y JIBE IIUPOKE TpYIIE.
IIpBa oOyxBaTa oHe QyHKIIM]je KOje c€ OJJHOCE Ha CHallaKame U MpuiiarohaBame nojeauHana y GU3NIKoM u
COLIMJAJTHOM OKPYK€HhY M Y OBOM CIIy4ajy BPEIHOCTH CIy)Ke Kao opujeHTUpH. pyra QyHKIMja BpeAHOCTH je
npeBasuiaxeme nocrojehe mpakce.



www.puskice.org
Taxole ce 1 Ha conMjaTHOM IIaHYy MOTY Pa3IMKOBaTH JiBe mupoke rpyne. [IpBa oOyxBara uHTErpaTUBHE
¢dyHkumje Koje omoryhasajy o/p:kaBarme rpyre u ApYIITBA y HEIUHHU, KOXE3H]jy, CTaOMIHOCT, €UKACHOCT. A
Jpyra rpymna oJHOCH C€ Ha IpeBazuiiaxeme mocrojeher crama IpymTBeHuX oaHoca. OBrie cranajy
JIPYUITBEHU UACAIH, AYyTOPOYHH IIMJbEBH, YTOIIHjEe U HEKe MOpaiHe BpeagHocTH. OBa rpymna GpyHKIuja 107131
710 U3paXkaja HApOYUTO y MEPUOIMMA KpU3a U IpyIITBEHUX cykoba. OTyna ce, Aakie, BpeAHOCTH jaBJbajy Kao
CPEeACTBO 32 OIp)KaBame MOCTOjeher conMjaHoT cCUCTeMa MK MaK Ka0 CHaKaH YHHUIIAL COLIUjaTHe
IPOMEHE.
Tpeba pa3nukoBaTH 4YeTUPU BPCTE IETEPMUHAHTH JAPYIITBEHUX BPEITHOCTH:

1) Coyujanno nopexno najuenihe Hema 3HaYajHy YJIOTY KaJi Cy y TUTalky CTABOBH O JIPYIITBEHUM
BpEIHOCTUMA

2) Dyuxyuonanne demepmunanme — OHE KOje Cy MOBE3aHe ca JeIaTHOIINY MojeInHIIa U KOje
oipa3ymMeBajy oapeheHo muaHo oOpa3oBame

3) Cmpyxmypanne demepmunanme ce OJTHOCE HA caMy CTPYKTYpPY ApPYIITBA IITO 3HAYH Jia Ha
3ay3UMame CTaBOBA YTHUY YMTAB PEKUM JIPYIITBA, CaMa CTPYKTypa MOhH U CII.

4) Axyuone demepmunanme ce OJHOCE Ha aKIkje, IIJbEBE, MPOjEKTEe KOje CeOU MOCTaBsbajy JbYIAU Y
3ajeIHULIM ca IpyruMa uiu camu. OHe MpeTnocTaBsbajy oapehen ogHoc nmpemMa 1ubeBruMa Koje Bajba
OCTBapHTH, a TO j€é YBEK U3BECHA KOH(POHTAIM]a CaallllbOCTh U OyayhHOCTH. AKIIMOHE
JeTepPMHUHAHTE Cy MOK/Ia U HajBaXKHUjE 32 UCTPA3UBAbE IPYIITBEHUX BPETHOCTH.

JIpyImTBeHe BPETHOCTH ce TII00aTHO MOTY TIOJISITUTH Ha JIBE OCHOBHE T'pyIie: Ha KOH3epBUpajyhe IpymTBeHe
BPEIHOCTH M BPEHOCTH Koje Texke nmpoMeHn. KonsepBupajyhe BpeTHOCTH ce BeXKY 3a TPAIUIIH]y, AyTOPUTET,
Hallnjy, KOPeHe, T0OK ¢€ BPEHOCTH MPOMEHE OPJEHTHUITY Ka YOBEKY M FheTOBHM CHarama u CriocoOHOCTUMA U
HETOBOj TEXKHH J1a C€ 0CI000/IM ayTOPUTETA U OKOIITATUX 00pa3aliia CoIMjaTHOT TIOHAIarba.

12.Bpeonocmu mpaouyuonannoz opywmmea u onuime oopeljere Konzepsamueuzma:

Kon3zepBatuBuzam ce kao TepMUH Hajuenihe ynorpedibaBa y iBa 3Ha4CHa, Ka0 KOH3EPBATUBHU JIyX WIIH
jenHa oapeheHa MOJUTHYKA UICOJIOTH]a.

1) Kou3zepBaTuBHU IyX — O3HAa4YaBa IMOTJIE Ha CBET M )KMBOT KOJH je IPOXKET TEKEHOM Ja CC 0J0paHu
cavyBa rocrojehe crame, J1a ce crpeue cBe OMTHH]jE MPOMEHE TI0]T TPETIOCTABKOM Ja je TO 00Jbe U
curypauje. tbuMe ce o3HauaBa jeaH CHCTEM BPEAHOCTH Kao IITO CY: ayTOPUTET, MOPEAaK,
CUT'YPHOCT, Ty’KHOCT, TUCIUIUINHA, TOPOIUIIA, TPAAUIUja, PKBA, PAaBHOTEXKA, XHjepapXuja U ClI.

2) Kon3epBaTuBu3aM y y)KeM CMHUCITY O3HA4YaBa jeHY LEJIOBUTY MOJUTUIKY HICOJIOTH]Y KOja je
yoOnudeHa kpajem 18. u movyerkom 19. Beka kao peakiiyja Ha GpaHIyCKy PEBOIYIIN]Y U Ka0 3aIlITUTA
O]l IIUPEHA HCHOT YTHIIA]a.

KonsepBatuBuszam uma aedan3uBaH Kapakrep (ydeme Koje OpaHu ctaTyc qUo), OpaHu naTrpujapXaiHy
CTPYKTYPY YTPOXKEHY JICIIOBAHEM JTHOCPATMCTUIKN OpjeHTHCaHUX cHara. KoHzepBaTuBu3My, JaKie,
HEJIOCTaje TIOBEPEHE Y JbYJCKY CIIOCOOHOCT 3a TIOOO0JBIIake APYIITBCHOT IOPETKA HA palliOHAIaH HAYHH TE
OH TIperopy4yje nmpuiiarohaBame NOPETKY.

13.Tpaouuyuonanuzam, aymopumaprHocm u aymopumapusam:

Haj3actynspeHuju Bu KOH3EpBaTHBHU3MA Ha HAIIEM KYJITYPHOM IPOCTOPY je MaTpHjapXalHH
TpaguuuoHanu3aMm. thera je Hajnakme HICHTU(PHUKOBATH KPO3 CXBATaba O YJI03U JKEHE Y APYIITBY U
MOPOJIUIIM U CXBaTamka O PaBHOIPABHOCTH I0JIOBA.

Tpaauuuja kao OUTHa MPETIIOCTABKA je/THE KYITYpe MpeACcTaBJba CKYIl BPEIHOCTH, HJIeja, HOPMH, 00HUaja
KOJH Cy 3aJjp’KaHM y KOJIEKTUBHOM cehamy U KyJITYpHOM UJEHTUTETY CTAHOBHUIIITBA U KOJU CE€ MIPEHOCE Ha
Jajbe TeHepaluje.

Co1MooKy OCHOBY TPaIUIIMOHAIM3MA YHHU TPATUIIMOHAIHO MPEIUHIYCTPUJCKO APYIITBO U KYJITYpa 3a
KOJY j€ KapaKTepUCTHUYHO HarjallaBame 3Hauaja MMOBHHE (TOCEI0BAE 3eMJbE Kao IIIaBHO MEPHIIO
6orarctBa 1 Mmohu). CucteMm BpeTHOCTH y OBAaKBOM JPYLITBY (haBOpU3yje CTATUYHOCT IPOU3BOIHE,
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n30eraBame MPeIy3eTHUYKOT PU3HKa, YCTaJbeHH HAaYMH IPOU3BOIILE, TMUHH PUTAM Paja,
BUIIIET€HEPAIIMjCKa MOPOJIUIIA K TECHO OJIPKABAHE CPOJAHUYKUX Be3a (OCTAIM TUIEMEHCKUX OJTHOCA).
AyTopuTapu3am je IpyIITBEHU OJTHOC Y KOjeM JI0JIa3H JI0 U3pakaja MPEeTepaHo MOIITOBAKE IPYIITBEHUX U
IyXOBHHX ayTroputera. M3 oBora cienau HeMoryhHOCT cybjekara IpyIITBEHOT KUBOTA J1a CII000THO UCKA3Yjy
1 33JI0BOJbABAjy CBOje MOTpeOe 1 UHTEpece.
Jlpyro 3Haueme 1nojMa ayroputapusma o0yxBara CUCTEM IIEHTPAIM30BaHE aHTHIEMOKPATCKE JIpyKaBHE
BJIACTH HA YMjEM BPXY CE HaJIa3W jejHa JIMYHOCT WM Mama rpyna Jbyau. (ayropuTapru3aM Kao MOJTUTHIKH
CUCTEM)
Tpehe u Mok a Hajuenthe kopuirheHO 3HAYCHE 110 AYTOPUTAPU3MOM TIOIpa3yMeBa jeJHY UACOIOTH]Y U
0OMYHO MpeJICTaB/ba CaMo jeJHY 0pe0y MOJUTUYKOT pexxuMa. Ped je 0 aHTHIEMOKPATCKO]j HICOJIOTHjH
KOja TIOTIEHkYje BPEHOCTH TIOjeIMHIIA U TJIOpU(HKYje BEPTHKAIHY OPTaHU3AIH]Y IPYIITBA T Y CKIIATY C
THUM OIpaBiaBa ujejy Bohe u 0e3yclIOBHO MOTIUHABAHE HEKOM CIIOJBHOM ayTOPUTETY.

14.Konexmueuzam u nayuonanuzam:

KonexTuBuzam npencraBiba NOTYNHABAKkE MHTEPECA M10jeIMHAIIA HHTEpECHMa KOJIEKTHBA HACYNIPOT yera
CTOJU MHAMBHUAYaAJIM3aM KOJU Mpe/icTaB/ba ahupMalnjy JUIYHUX HHTEpeca.

VY coumjanusmMy v COUMjaTMCTUYKUM PEBOITYLIMjaMa je KOJEKTUBU3aM YBEK OMO MOJAp:KaH U 'y TOM IOKPETY ce
WHIUBUAYAIHOCT yTanajaa y KOJeKTUBHU eHTUTeT. CTora ce roBpuiio 0 HApOJIHUM PEBOIIYIHjama, O
nmobeama Koje je M3B0jeBao Hapo/I, a He OBAj MJIM OHAj Boha win koMaHaaHT. OMIITH U 3ajeTHUIKA
MHTEPECH YBEK Cy UCTHUIIAHU U JjaBaHa UM j€ MPEeIHOCT HaJl NojeAuHayHuM. MHauBuayann3am ce yriiaBHOM
MIpPe/ICTaB/bao Kao OyprKoacka UIEO0JIoTHja U CBOJUO HA ETOM3aM.

VY cupem cMucTy HallMOHAIN3aM CE€ MOKE OJIPEANTH Kao TIOKPET 3a HAI[HOHAIHY aupManwjy.
Hanmonanuzam je yBek OMO 1 0CTao CPeACTBO CYKOOJbaBarma M MOTYMbaBakha jep je OH YBEK MOApa3yMeBao
00pOy 3a HAITMOHAIIHO TI0/IBajame. Y TOM CMHUCITY HallMOHAJIW3aM MPEJCTaBba MPorpaM U akiuje oapeheHnx
JIPYIITBEHUX TPYIIa KOje Te3e Ja 3a CBOjE IIUJbEBE NMPUBYKY Macy Haluje 1a OM ’bOME MaHUITYJIHCAIIH.
Hanmonanmusam ce, nakie, jaBjba Ka0 HHCTPYMEHT Y pykama ojpeheHuX rpyrna 4uju je Iusb Ja 3aBiaaajy
HaIlAjOM.

Hamnwmja (HanimoHamHa PHUIAIHOCT) CE TOKOM MCTOPH]jE MOKa3ajia Kao jeHa OJ1 Haj3HAYajHUJUX YHHIIIAIa
colMjajiHe UHTerpauuje. Emuoyenmpusam ce MOXke OAPEAUTH Kao MpeHarjiacaBame BPpeIHOCTH je/IHE
€THUYKE IpyIe KOje ce MOHEeKa  UCI0JbaBa Y MPXKIbU IIpeMa IpyruM rpymnama. Pagu ce o TeHneHUIuju a ce
HEIMpecTaHo pasrpaHryaBa COIMIITBEHA rPpyra, Koja MpeICTaBJba ‘CBET MPaBUX BPEAHOCTH O] OCTaTKa CBETa
Tj. o1 “cBeTa HeBpeaHocTH . HannoHanuszaM, JUPEKTHO WIIM MHAUPEKTHO, 3aCTyIla MpaBa U UHTEPEce caMmo
CBOje HaIuje.

AKXTyelHU HaIlMOHAJIM3aM Ha jyrOCJIOBEHCKOM MPOCTOPY j€ Mociaeanla “KyaTypHOT Hacieha” u pa3Hux
eTHHUKKX crepeorunuja. Pacnan COPJ najuenthe je aprymeHTOBaH HAllMOHAIHOM HEpaBHOMpPABHOIINY,
HapaBHO, y3uMajyhu COMMTBEeHY HaIM]y Kao nojapeheHy u excrioaTucany y 10Tajalrmboj JyrociaBuju.
Mehyrtum, y 6uBI10j JyrocnaBuju je U3 UICOJIOMIKUX Pa3yiora CTporo BoeHo pauyHa 0 HAIMOHATHOM
nuTamy. Pe3um je yauHuo MHOTO a OM ce yclioTaBMiIa paBHOMEpHA pacioiesa ajau TO U3rieaa Huje Ouo
JIOBOJBHO J1a C€ CIpeyH CyKoO Ha HAIlMOHATHOM HHBOY. Ha jyrocioBeHCKHM MPOCTOpUMa ayTOPUTAPHOCT U
naTpujapxajHu TPAAUIIMOHAIN3aM Cy HY>KHO BOJWIM y HaIllMOHaNmu3aM. Pe3ynTar Tora je aa cy ce cykoou y
JyrocnaBuju oBUjaid HE OKO MOJUTUYKO-TEPUTOpHjaTHUX Beh 1 0ko eTHHUKHX rpanuiia. CTBOPUIIO ce HU3
MOJIMTUYKUX opraHu3anyja (Xpsarcka Jlemokpatcka 3ajequuia, Cprcka [lemokaprcka Ctpanka, Cpricka
Paguxanna CtpaHka UTH) YMju Cy € JIMJepU MPBEHCTBEHO 0Opahaan oHMMa KOJ KOjUX je OMO HarjamieH
ayTOPUTAPHHU CUHIPOM.

15.Bpeonocmu caspemenoz cpahanckoz opyuimea: MooepHu3auyuja u MooepHuU3ayujcke
eépeoHocmu:

I'mo6anHO, MoEpHU3AIH]A je TPAH3UIIUOHU APYIITBEHO-UCTOPH]CKH MPOIIEC.
9
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Pamu ce o mporiecy pasBoja “UCTOpPHUjCKU HENMpUIaroheHor ApymTea’” Koje je Ha oapeleH HauuH 0CcTajno y
npouuioctd. Ped je 0 pa3Bojy KOjuM ce HamyITa HeKH OOJUK TPaJAUIIMOHAIHOT APYIITBA. 32 PA3IUKy OJ1
TPaJUIIMOHAIHOT, MOJICPHU3AIN]CKH OPJEHTHCAHO JPYIITBO j€ JIEraJn30Bajio NoTpedy 3a HOBUM U
MPOTJIACHJIO je MTO3UTHBHOM H MOXKeJbHOM. KoHauHu 11Jb MOJIEpHU3AIN]CKOT mpolieca Tpeda a Oye
“KOHBepreHIja u3Mel)y apymraBa myTeM BUXOBE €BpOIIen3alije Wik aMepruKanu3anmje”.
MonepHu3aiuja ce MoXKe MocMaTpaTH U Kao IUBUIM3AIM]CKA U Ka0 KyATypHU ¢eHoMeH. MoiepHu3anmja
Kao IMBUJIM3AMJCKU PEHOMEH ce MaHU(DECTYje KpOo3 HU3 TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX HHOBAIIM]ja KOje HACTajy U
HIMpe ce Ha HUBOY II00aIHOT IpymTBa. MoaepHu3auja Kao KylITypHH (PeHOMEH HCI0JbaBa ce Kpo3
dbopmMupame, pa3BHjamke U YCBajamkhe CUCTEMA HJIeja, PBEHCTBEHO BPETHOCHUX CTABOBA U YNHbCHUIHHX
ca3Hama, 0] YTUIAjeM TeXHUYKO-TEeXHOJIONKE MoaepHu3aluje. Hajoosbe je TOBOPHUTH O jeTUHCTBEHOM
MOJIEPHU3AIMjCKOM IIPOIIECY KOJH MMa CBOjE JIBE€ CTPaHEe — HUBMIIN3AIU]CKY U KYITYpHY.
CymTrHy MOACPHHU3AIM]CKOT MTpeoOpakaja IpyIITBAa YHHHU OIIIITAa UHIYCTPUjATH3aIIN]ja, TTOCEOHO
MHYCTpHUjau3alija IoJbOIPUBPELIE, jadarmhe TPIKUILHE IPUBPELIE, TOPACT MUCMEHOCTH, EKCIIaH3HUja
00pa30BHOT CUCTEMA, CMamkEeHmhe Opoja uiaHOBa MOPOIUIIE, TOPACT Opoja 3aHUMAamkA U CBE YXKUX
crielMjaian3alinja, mopact Oupokparuje, ypoanusaiuja Hamesba, IopacT HAIMOHAIHOT JI0X0TKa U JIOXOTKA 10
IJIaBM CTAHOBHHKA, ONAJAake yTUIaja peIuruje, JeMoKpaTu3alja MoJuTHKE U HallMOHAIHa UHTEerpaluja.

16.I'pahancko opywimeo u epeonocmu nubepanuzma:

[TpousBo MOAEpHU3AIN]CKOT MpOIIeca je CTBapame Tpal)aHCKOT JIPYIITBA 32 KOje ce MoApa3yMeBa Jia je
OTBOPEHO U CIIOKEHO JPYIITBO ca pa3BUjeHoM rpal)aHCKOM HHUIjaTuBOM. [ pahaHcko ApymTBO ce MOXKe
nepuHUCATH Kao ayTOHOMHA cepa MPUBATHOCTHU U JaBHE JENATHOCTU KOJy HE HalIUpe Ap)kKaBa LITO
MoJjpa3yMeBa JCIICHTPATU3aIlH]y, CaMOYIIPaBy, IIUPEHE JIOKAHE U perHOHaIHe ayToHoMHje. Ped je makie, o
IpyIITBY rpaljaHa U BUXOBUX YAPYXKEHa y KOjuMa ce Tpal)jaHuH UCTOBPEMEHO M0jaBJbyje U Kao JIMYHOCT U
Kao BJIaCHUK. YHyTap rpaljanckor JIpyliTBa ce MOTy pa3jiMKOBaTH TpU HUBOA: 1) rpal)aHu Kao MojeuHIN;
2) yapyxema (acorujamnuje) rpahana; 3) acoumjanuje aconujanuja. HajBaXHUjU KOJIEKTUBHU aKTepH
rpahanckor apymTBa cy rpahaHcka yapykema (acorujamuje), rpahancke ycTaHOBE (MHCTUTYIIH]E) U
NpYIITBEHU MOoKpeTH. [IpuHIMIM Ha KOjuMa Mmo4MBa KOHLENT rpalaHckor apyiTea cy usmely ocranor:
aymonomuja (y OAHOCY Ha NIOJIMTUKY U APKABY), KOHMPAAKMYAIHOCH, NIYPAIUIAM, UHOUBUODYATUmMEN,
CONUOAPHOCT, CAMOOP2AHU3AYU]A, NPUBAMHOCT, XYMAHOCM, YHUGep3anHocm u myHoujarHocm. Tpeba
HarJIaCUTH J1a KOHIENT rpal)aHCcKor APYyIITBA UMa U HETaTUBHE CTPaHE: KOMIIETUTUBHOCT, ETOMCTHYHOCT,
MMOCECUBHOCT, CerapaTh3am, JJOKaIu3aMm.

Jlubepanuzam je y "3BECHOM CMUCITY TIOTJIE]] Ha CBET KOjH C€ CYPOTCTABJha MPUTUCIIUMA CIIOJHHUX
ayTOPHUTETa M HEOIIPABJIaHOM CIOJhAIIEM YIUIUTAhy M MAHUITYJIHCAY JIMYHOM CEepOM YOBEKa.

Xob6xayc je Kao KJby4HE eJIeMeHTe JInOepain3Ma n31Bojuo: rpahancko apymrBo, puckaiHe ciao0oe, TuIHe
cnoboze (cnoboaa MUIIIBEHA, CII0001a TOBOPA, CJI000/1a BEPOUCIIOBECTH. .. ), APYIITBEHE CI000 e
(ocno6ahame 0 MOHOTIONA Pa3HUX MHCTUTYIIM]a — IIPKBE, KOPIIOPAIKja U CJ1), EKOHOMCKE C1000/1€, JTJOKAITHE,
pacHe ¥ HallMOHaIHE ciio0oe, MelhyHapoiHe ¢1000/1e, TOTUTHYKE CII000/Ie U HAPOHU CYBEPEHHTET.
3acTynHUIIM TUOEPAITHOT MOTJIe/Ia BEPY]y Y IPOrpec Te OHU Y CAMOM YOBEKY U HErOBOj TeXKIbHU 32 CI00010M
U camoadupmaiujoM BHIe IPETIOCTaBKE pa3Boja a KJbyd pa3Boja je y noehamwy npou3Boame 1
MaTepHujaTHOM pacty. JInbepain3zaMm HHCUCTHpA Ha BPETHOCTH IOjEIMHIIA, CBE clI000/Ie mocMarpa ca
CTaHOBHMIIITA MTOjEIMHIIA, & KAO TIOJMTHYKA 1T033/IMHA MY OJIroBapa JieMokpatuja. Jlnbepanuzam ce 3aiaxe 3a
TOJIEpaHIH]jy, IPU YeMy CBU JbyIH Tpeba a Oyay jeaHaku 0e3 003upa Ha pas3livKe y BepH, pacH, HalUjH,
KJIacH, MOJIy, CTAJIeXKY, Mpodechju, 60raTCTBY WM MOJUTHYKOM YBEpPEHY.

17.00peherwe opywimeene mohu:

CBako JpyIITBO KapakTepullle colldjajiHa cTpaTuuKalija Koja ce, u3Mel)y ocraior, ucrnospaBa U Kpo3
oJIHOCe MOhHM JPYIITBEHUX I'PyIia TaKo Jia TOPHH CII0JeBU XHjepapXuje 3ay3UMajy UCTaKHYTe MMo3uije Mohu.

10
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[ToTpe6HO je pa3nmukoBaTH BIacT o Mohu. Y mupeM 3HaYeHY ¢ MOKE TBPAUTH Ja j€ BIACT mocedaH ciry4aj
Mohu, Tj. 0 BIACTH ce MOXke TOBOPUTH Kao 0 MOhH 3armoBeiamba, O TAKBOM CTaby Y KOME HCIOJbEeHA BOJba
(3amoBecT) OHMX KOJH BJIQJIajy yTUYe HA MOCTYIKE APYrUX HA Taj HAYMH J]a OHU NIPUXBATA]y U3BPIIABAHE
3aIoBECTH Kao CBOjy 00aBe3y, TyKHOCT. Y JIMTEpaTypu ce Moxe Hahu JocTa Bapujaiija Ha TeMY Kao IITO je
ctaB b. Pacena xoju je Moh oapeano kao “npousBol)eme HaMmepaBaHuX edekara”, miu CajMOHOB cTaB Aa “A
nma moh Hax b ako A ycioBseaBa noHamame b”. MelhyTum, Moh y monuTHYKOM 3HaUeHY ce HE MOXKE
TE€HEPAIHO Pa3yMeTH Kao MOTYhHOCT Ja ce MPOMU3BO/IE KeJbeHU €eKTU. Y TOM CMHUCITY MOh ce Moxke
OJIpEIUTH Kao ydenihe y JoHOMEHY onyka: “A nma moh Hax b ¢ 063upom Ha BpeHocT K ako A yuecTByje
y IOHOWIEHY O/TyKa y okBupy nonutike K xojy b nmpuxsara”. OBa nedpunnnmja mohu noaaje Baxan
€JIEMEHT a To je “Kopuirheme caHKIja” — OHAa Kaja HamepaBaHu edektu u3ocrany. Moh je y oBom
KOHTEKCTY MOTYhHOCT /1a ce MPUMEHH CHJIa ¢ THM IITO CE MOJI CHIIOM T0pa3yMeBa IpuMeHa cankiuja. Moh
cUMO0JIM3Yje CHITY KOja MOXKEe OMTH MIPUMEHCHA Y OMIIO KOJOj COIUjalTHOj CHUTYAIMJH U KOja TIOIpKaBa
ayTOPUTET KOJU Ty CUIIy IPUMEBY]E.
Mory ce u3BOJUTH YETHPHU TUNA TUCTpUOyluje mohu:

1) IMupamuoanna nuHAja MONK TEXHU Ja UMa CBOj KpajibM U3BOP Y jeJTHOM YOBEKY MJIM BeOMa MaJioj

rpymnu Jbyad. JIoOHOIIEmE 0/TyKa je BHCOKO IIEHTPAIN30BaHO.
2) Moh nonumuukux ¢popyma — nuHuja MOhH TeXH Ja ce 3aBPIIU Y PEIIATHBHO BEJIMKO] TPYITH JbYIH
KOja 0JJTy4yje KOHCEH3YCOM

3) [lonunumna moh npencraBsba 0JIBOjEHY CTPYKTYPY MOIM MOHONMTHHX (YTIIaBHOM MAJIUX) Ipymna

4) Amopghna moh — ped je 0 TpajHO HEMPENMO3HATIBUBOj CTPYKTYPH MOhH
Pasnuka usmel)y npBa aBa Tuma cTpykType Mohu je y Opojy OHHUX KOju JOHOCE OJUTyKe U Koju Meh)y cobom
nene moh. I'maBHa je pasnuka usmel)y npBa JjBa TUIIa y KOjuMa ce MpuMelyje TeHIeHIIM]a Ka KOHBEpreHIINjU
Mohu 1 mocne/irka IBa TUMNA y KojuMa je Moh AuBepreHTHa. Y MpakcHu CaBpeMEHOT JPYIITBa
HAaJ3aCTYIUbEHU]U je OMO MPBU TUII MOhH, a Y TOM MpaBIly C€ HajBULIE MaKiba MPHUIaje MOJUTHUKO] U
ekoHOMcKko] Mohu. [TonuTruka Moh ce 3acHHBa Ha MOJIOXKajUMa Y HHCTUTYIIMjaMa MOJUTUYKOT CUCTEMA U
HapaBHO Ha ydenrhy y TOHOIIECHY O/JTyKa Y THM HHCTUTYIMjama. ExoHoMcka Moh ce 3acHuBa Ha
MOJIOXKajuMa y MPUBPEIHUM U OCTaIMM paJHUM OpraHHu3alyjamMa U Ha ydeuihy y o/ulyduBamy O Mpolecy
MIPOM3BOIHE U PACIIOJIENIC MaTepUjaTHUX 100apa U yciryra.

18.Knace:

Commoionika TpaJuiidja perucTpyje orpoMan 0poj pa3IMunuTHX TIoMMama kiaca. HemapkcucTuake
neduHUIMje cy BeoMa pa3HOBPCHE U HCTUYY BEJHKH OpOj pa3IMuUTUX KPUTEPHjyMa: 3aHUMabE, I0X0/IaK,
MMOBHHY, HauuH xuBoTa uTaA. C pyre crpane 3a Mapkca 1 MapKCHCTE je OCHOBA JPYIITBEHUX Kilaca Jara
YIIOTOM KOjy OHE UTPajy y IPOU3BOIH, IIPOMETY M PACIIOIe EKOHOMCKUX 100apa. HaBeneHa yiora
onpel)yje )KUBOTHHU CTaHAAP]I, KIACHY CBECT, UACOJIOTH]Y, KYATYPY ¥ MOJMTHYKH CTaB Kiaca. Mcropujcku
TJIe/IaHoO, TPUBATHA CBOjUHA CPEJICTaBa 3a MPOM3BO/IbY U U3 B M3BeIeHa MOTYNHOCT ekcIuioaranuje Tyhe
paaHe cHare Oujie Cy OCHOBHE JCTEPMHHAHTE U MPETIOCTaBKe KiIacHe nudepennujanuje. Jla Ou Heka
JPYIITBEHA Tpymalyja Ouiia Kiaca Hje JOBOJBHO J1a FheHU MPUIIAIHUI UMajy CaMO UCTH EKOHOMCKH
noJioxkaj Beh 11a ce u3Bpim u oapeheHa cormjaiHa HHTErpaIyja Tako Ja e HCTOBETHOCT €EKOHOMCKOT
noJioxkaja ManugecTyje. 3ajeTHUUKE KapaKTepUCTUKE KIlaca Cy lbHUXOB BEPTUKAIHH MTOPEaK — MOCTOjambe
BHUIIIC U HIDKE paHTUPAHUX TPyIa, 3aTUM TIOCTOjarh¢ TPAJHUX KIACHU UHTEpeca, TIOCTOjamhe KIIACHE CBECTH U
KJIaCHE U30JIallHje OJTHOCHO HEJAOCTAaTaK OJIMCKUX COLMJATHUX KOHTAKaTa IITO Y KPajih0j JIMHUJU OTIET BOIH
710 KJIACHUX MPOTHUBYPEYHOCTH H CYKOOA.

ITpu aHanmu3u ApYIMITBEHUX KJlaca MOpea eKOHOMCKUX Tpeba y3eTu y 003Up U MOJUTHUYKE U UIECOJIOIIKE
KpuTepuje ¢ 003MpoM J1a ce KJlace cacToje oJf MojeHAIa KOjU CTYIAajy Y KIIacHe OJJHOCE U KOJH MOTY
OpraHu30BaTH MOJUTHUYKE MApTHje IITO HA Kpajy pe3yiaTupa popMupameM KOJIEKTUBHE KIIACHE CBECTH.
YoOuuajeHa je mojiena Teopuja Kjiaca Ha MapKCUCTHUYKY U BEOEPHjaHCKY CTPY]y.

MapkcucTuuke Teopuje cxBaTajy Kiiace Kao rpyme Koje ce oapel)yjy y 3aBUCHOCTH OJ1 BMXOBOT 0JIHOCA
IpeMa cpeicTBUMa 3a NMPou3BoAmY. BebepujaHcka cTpyja BUIM Kilace Kao Ipylie 3aCHOBaHE Ha PAa3IMUUTUM
pecypcuma oJ] KOjUX Cy MaTepHjalHU pecypcH IJIaBHA M He U jelMHa OCHOBA KiacHe mnojesne. Mapkc
cMartpa Jia je CBaKko JPYLITBO MOAEJbEHO Ha HAjMame JBE KaTeropHje: OHe KOjH BIa/1ajy ¥ KOHTPOJIMIITY
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CpeICTBa 3a IPOU3BOABKY (BiIagajyha Kitaca) M OHe KOju TO He unHe. (eKkciutoaTucana kiaca) [loapehene
KJIace Cy y CBUM JPYIITBHMA €KCIUIOATHCAHE IPHUCBAjal-eM BUIITKA BPEIHOCTH O] CTpaHe Bliajajyhe kiace.
Kitace koje KOHTPOJIHIITY CPEICTBA 3a MPOU3BO/IHbY TaKol)e KOHTPOJIMIILY U CPEJICTBA 33 JTyXOBHY
MIPOM3BO/IbY TAKO JIa OHA HE BIIajJla CaMO €KOHOMCKH Beh M Tako IITO IIacupa CBOjy HAE0JIOTH]y. Bebep
pasnuKyje TpH Kilace: BIACHHUKE, HEBJIIACHUKE KOJU UMajy ojpeleHe kBanudukanuje 1 3Hambe U OHE KOJU MOT'y
NpOoJIaBaTH caMo CBOj paj. Mako MHOTH COLMOII03H MoJa3e o]l BeOepoBUX CTaBOBa UIIAK Cy pa3BHjeHA U
OpojHa pa3MunTa CTAHOBUINTA. JeTHO 01 3HaYajHUjUX je JlapeHmoppoBo Koje Kaxke Ja JaHac MoCToju
pasznuka n3Mel)y BIaCHMINTBA U KOHTpoJie. BracHUIITBO je pa3OujeHo Ha BeNMKU Opoj IeoHWYapa JIOK je
KOHTPOJIa KOHIICHTPUCAaHa OKO MaJIOT Opoja MEeHaliepa Tako Ja OHH [0CTajy JOMUHAHTHA Kilaca y APYLITBY U
CYIIPOTCTaBJbajy CE€ OCTAIMM Kilacama. Y MapKCHUCTUYKHUM TeopHjama Kirace Cy yBeK MelycoOHO
CYIIPOTCTaBJbEHE U Y HEM30ES)KHOM CYKOOy. Y BeOepHjaHCKUM TOTJIeIMMa Harjacak je rmpe Ha rpaJiaiyju
HEro Ha KOH(QPOHTAIH]!, aJIK Y TI0jeIMHUM CIlTydajeBUMa U KOH(IUKT je Beoma Moryh.

19.Coyuonouwixo oopehermwe u oegpunuyuja enume:

Enure cy rpyne koje akTHBHO JOMUHUPA]y LIETOKYITHUM JPYIITBOM Kopuctehu ce cpecTBUMa MOhH CBECHO
CTBapajy U LIUpEe MPUXBATIbUBE MUTOBE U CTEPEOTHIIE KOjuMa yuBpIhyjy cBojy Moh U BiacT, KaHaIHIy
MPOTOK MH(pOpMaIMja U JUKTUPAJy APYLITBEHE BPEIHOCTH ITyTEM MAaCOBHUX M€/Hja, 00pa30BHOT CUCTEMA U
Jpyrux o0JIMKa jaBHUX JIeJI0Bamba.

[Ton Bnagajyhom enutom ce Hajuenthe moapazyMmeBa caMOCBECHA OpraHU30BaHa MambHHA KOja Biaia
npymtBoM. HacynpoT me ce Hana3u HeopraHu3oBaHa BehrnHa CTAaHOBHUILITBA Ca BEOMa Majlo yTulaja 1 Mohu
y IpYIITBY KOja je MOJUI0kKHAa MaHuIynanuju. Enuta je cy0jeKkT qpyIITBEHOT )KUBOTA KOJU yCIIOCTaBJba
MOTITYHO KOHTPOJIY Ha CBUM JIPYIITBEHUM TOKOBHMMA. EnnuTa HacTOjU J1a yryy cBako OPraHu30BaHO JaBHO
MHUIIJBEHE KOje UMa 3a IIuJb TpoMeHy nocTojeher crama. To je rpyma koja ce Hajla3u Ha BPXY COIIHMjalIHE
nupamuie. TOKOM UCTOPH]jE MOjaBJbUBAIIN Cy C€ PA3IMYUTH KPUTEPHJYMH KOJH CY TIOJEUHIIC
KBaJIM(HUKOBaIU y BpX. Ty KBauTeTH Cy OMJIM paTHUYKE BPIIMHE, PETUTHO3HA ONPEIEJbEHOCT, O0raTcTBoO,
IUIEMEHUTO MOPEKIIO, WK Pa3He JINYHE BPEJHOCTH Kao IITO Cy KapakTep, MHTEIUTeHIINja, UT/.

20. Hupkynayuja enuma, erume u udeonocuja

[lupkynanuja ennta UMa JIBE CTpaHe, IpBa MoIpa3zyMeBa KpeTame mojeanHana usmely enure u mace u
YHYyTap 1€, a JIpyra Mpolec KOjuM je[Ha eJIuTa 3aMemyje Ipyry. To mpakTH4YHO 3Ha4H /1a ce TOjeJUHIN KOjH
HE MPUIIA/Iajy eITUTH MOTY HEKHM CBOJUM KBAJMTETHMA M CIIOCOOHOCTHMA y3Mhu Tako 1a ynase y eJuTy.
Jpyra MoryhHOCT je 1a ce yHyTap HHXKE PaHTUPaHHUX I'PyIa U3/IBOjU KOHTPAESIUTa KOja CTaje y OTBOPEH
CyK00 ca eTuTOM. YKOJIMKO je eIrTa OTBOpEHH]ja yTOJIHUKO je Moryha Beha abcopmiija HOBUX YjIaHOBA U3
Mace, a THME Ce JIaKIIe MOXKE O9yBaTH CTaOMIIHOCT €IMTE HakKo ce nmoBehaBa leHa MOKPETIHHBOCT.

EnuTa je paau concTBeHOr OICTaHKa Ha MO3MIMjaMa BIIACTH NMpHHYheHa ja pa3BHja TEOPU]CKU CHCTEM Heja
KOjUM ce ()OPMYJIHILY OCHOBHE JIPYLITBEHE BPEJIHOCTH, KaHAJHIITY IJI00AIHA CTPEMIbEHhA IPYIITBA U
(bopMynHITy CTPAaTEIIKU HHTEPECH, OJJTHOCHO OTIPaB/aBa COIICTBEHA BaJaBiHa. MapKcu3aM je y OBOM
KOHTEKCTY IIPEJCTaBIba0 BPJIO €PUKACHY CTpaTelIKy ujaeoaorujy. OBaj cucTeM Hjeja jacHO yKa3yje Ha
KpajibH LUJb IPYIITBEHOT pa3Boja u 00e30ehyje onpasaame 3a akuuje Baaaajyhux enura. OBa Teopuja Moxke
Jla lenyje Kao jelaH MoJIepaH MOoTJie ] Ha CBET, Kao TeXKba 3a jeAHaKoIhy, kao Teopuja opxe
MHAYCTpHjaIu3alyje u MoJepHu3anuje. Enura myrem pa3nuuuTux HHCTpyMeHaTa (MaCOBHUX MelHja,
00pa30BHOT cHcTeMa U HACTaBHUX IporpaMa) TUCTpuOyHpa CBOj CUCTEM HJi€ja MacH ¢ HAaMEpOM Ja j€ YUUHU
omuite npuxsahenom. Lusb joj je nakie Aa myreM yBepaBamwa CBOjy BOJbY HAMETHE OCTaTKy APYIITBA.
Wneonoruyja je mOJUTUYKK MUT 4Hja je QyHKIM]a Ja 3alITUTH APYHITBEHU OPEAAK U y TOM TOIJIeAy OHA
u3pakaBa 1 (popMysHIle HHTEpECe je/IHe Tpyle, KOHKPETHO Biasnajyhe enure.
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21.Enume u couyujanna oucmanya, 8peOHOCHO U (hYHKUUOHATITHO YmeMebere eIiuma:

JemHo o7 yHBEp3aJTHUX CBOjCTaBa €IIUTE j& YCIIOCTABIhAkhE COIUjalTHE UCTAHIIE Y OJTHOCY Ha OCTaTaK
apymTBa. [lojam enuTe moapasymeBa u BEpTHKAIHY AMCTAHIly U3Mel)y WwiaHOBa eTUTE U OCTaTKa JPYyIITBa C
jeaHe cTpaHe U yHyTap elIHTe C Ipyre crpane. Biagame oHnMa ucmon cede Hije caMo CTBap M3/1aBamba
HapenOu u nu3HyhuBama nocaymHocTi. OHO ce CaAPKU U 'y OApKaBamy BEPTHKAIHE pa3aJbuHe, a TOME
MOMaKy pa3Iu4uTe HOpMe Koje oapehyjy GpopmaiHO OHaIIake y CBaKOj NPT, EIuTe commjamncTHIKIX
JpYyLITaBa Cy HECYMILMBO XHjepPapXUjCKU OPraHW30BaHE IPyIe y KOjuMa JA0J1a3H JO MyHOT u3pasaja
BEPTUKAITHO ylabaBame. J[McTaHIa ce He Tpajid caMo OKO UCTAKHYTHX IOjeIMHAIA KOJU 3ay31Majy CIUTHE
noJio’kaje Beh 1 OKO MHCTUTYIIHja Kao IITO Cy AP>KaBHHU M MAPTHjCKH OPTaHH.

I'pahancko OpymITBO TEXKM Ka jJaBHOM OJ0AIIMBaKY COIMjATHE JUCTAHIIS, 1a CE TIOjeIMHIT Ha BUCOKUM
M0JIOYKAjUMa CITYCTE Y HapoJ, Jia MOCTaHy MPEeJAMET CBaKOTHEBHE KPUTHKE.

VYcnocraBibame IUCTaHIle U3Mel)y enuTe 1 ocTaTka IpyIITBa je yHUBep3aiaHa nojaBa. Hop manac mocroje
“3Be3/e” y CBETY cnopra, punma, My3uke. OKo BHUX ce CTBapajy Hajpa3IMuUTHJU MUTOBU. (MepuinH
Mounpo, [lejmc Jlun) OHU yTHUy Ha IIUPEHE MOJIHUX TPEHI0BA, IOHEKA]] CE YKIbyUe y XyMaHUTapHE,
MOJINTUYKE WK HeKe Apyre jaBHe akiuje. Ho, 1 mopen cBUX TUX aKTUBHOCTHU U HAacTOjama J1a Oyay IITO
ONMKM OOMYHUM JbyITUMa OHU OCTa]y HEJIOCTYITHH.

Enute y npymtBy MoTy ce OpMHpaATH U Ka0 BPETHOCHO M Kao (PyHKIIMOHATIHO yTeMeJbeHe IPYIITBEHE
rpyme. BpeaHocHa yreMesbeHOCT ce 3aCHMBA Ha TOME JIa ¢€ PUTIAJHOCT EIUTH CTHYE TeK aKO I0jeMHAIl
3aJI0BOJbH OJjpelheHe KkpuTepujyme Kao HIp: oAroBapajyhe comujaiHo MOPEKIo, OJJaHOCT UCH, BIaiapy 1
cin. OyHKIIMOHATHA YTEMEJHEHOCT C€ 3aCHUBA Ha 00JEKTHBHUM KBAJUTETHMA M CIIOCOOHOCTHMA MOjeTUHIIA
(oOpazoBame, cTpydHU U TpoPeCcHOoHAIHN pe3yNnTaT). BpeqHoCcHO yTemMesbeHa enuTa ce CBOAM Ha dyBapa
uneonoruje. C npyre crpane, GyHKIIMOHATHO yTeMeJbeHa eJNTa Ma KOHKPETaH IPYIITBEHH 3a/1aTak u 300T
CBOjUX CIIOCOOHOCTH M KBAJINTETA OHA YCTIENTHO 00aBJbha aTH 3ajaTak.

C 0063upom 1a je uHayCTpUjaTr3alnja jeJHO 0 OCHOBHHUX OTPEIeJbeha Y Pa3B0jy COLM]ATUCTUIKUAX
JpyILITaBa HY>)KHO Ce HaMeTaJa MoTpeda npepacrama eTuTe 0J] BpeTHOCHO Y GYHKIIMOHAIHO YyTeMEJbEeHY
T'yIly a TO C€ y MPaKCH OCTBAPUBAJIO MYyTEM MOCEI0Bakha BUCOKOIIKOJICKUX TUIIOMA Ka0 HEOIXOAHHUX YCIOBa
3a 100Hjame TOJUTUYKUX U MEHallepckux nosunuja. Ho, hopmanna kBanudukaimja je Mopaina outu
JOTYH-€HA MOJUTHYKOM no1o0HomThy. Tume je Bianajyha enura u jajbe OMTHO OCTajajia BpeTHOCHO
yTeMeJbeHa.

22 Ilpoonem oonoca knace u enume: Knace, enxume u opeanuzayuja:

Kitace He MoTy IOHETH 3ajeIHUUKY OIIIYKY U JICJIOBATH MO H0j 3aTO IITO HUCY OPraHU30BaHe, a
OpraHM3alyja He MOYKe JOHOCHUTH 3ajeJHUYKE OJUTyKe U CIIPOBOIUTH MX 3aTO IITO je OpraHu3oBaHa. thuxos
MEXaHHU3aM JIOHOIIICHa OJTyKa jeé MeXaHHu3aM y KOMe YYeCTBYje camo Maiu Opoj Jbyau. Hajuenrhe je peu o
MOjeIMHIIMA Ha CAMOM BPXY MJIM OJIM3y BpXa MHpaMHUJIE.

[To MHOTMM NeduHUIMjaMa YIAHOBH UCTE KJIace Cy U3jeJHAYCHH 110 CBOM MIPUCTYITY EKOHOMCKHM J100puMa,
Mehytum mely mrma Mory noctojaT 3HaTHe pasnuke. M yHyrap kiace nocroje enute u cyoenute. OHe
Mory OMTH TH Koju UMajy Behu yzieo akTuBHE KOHTposie Haa n3Bopuma Mohu. To Cy Jbynu yHyTap cBake
KJIace KOjU MMajy CIOCOOHOCT U MOTYhHOCT J1a y M3BECHUM aKliMjama BpIlle YTUIaj Ha APYmTBO. To cy
HajMohHU]uU, HAJyTUIIAJHUJU U HAaJaKTUBHUJU €JIEMEHTHU JpylTBeHuX kinaca. Kaga nohe no cykoba usmehy
JIBE KJIace YCTBapH JI0J1a3u JI0 cykoOa n3Mel)y enuta u cybenura Te ABe Kiace U Te aKiyje, Ha3BaHe KIaCHH
cykoOH, Takolhe MOTy OMTH Ha3BaHU U I10 €JIMTaMa M OHHU Cy YCTBapH CykoOH enuta. Melhyrum, To He 3Haun
71 je jaBHOCT UCKJbyueHa U3 Wera. YnaHoBH jaBHOCTH MOTy yhu y onrosapajyhe nokpere, opranuzaiyje u
yIpY)Xema KOju MOTy OMTH Mame WK BUILIE OTBOPEHHM 3a ayTrcajaepe. Mnak, u mopes Tora, yBek nocroje
Bol)e M YMHOBHUIIM KOjU CIIPOBOJIE CBOjE *kesbe. A MOIYhHOCT yiacka y euTy U CyOesIuTy yBeK IMOCTOjH.

23.Cneyughuunocm u KOHKpemHua cmpyKkmypa Hauiez Opymmaea:

Tpancdopmanuja cBojUHE ce 0] YCIIOCTaBJbaba COLUJATUCTUYKUX O/IHOCA OJIBHjala Kpo3 JBe erane. Y
IIPBOj eTany je 00aBJbeHa HAIIMOHAIN3AllMja HHAYCTPH)CKUX Ipeay3eha yume je CTBOpEeH CHaXKaH JAp>KaBHU
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CEKTOP TaKO J1a C€ MOXKE TOBOPUTH O JIP’)KaBU Ka0 jeIMHOM IOCIOIaBIy. J[p>KaBHU CEKTOp je Y TOM MEpUuoIy
00yxBaTHo MPUBPEIHE U BAaHIIPUBPEAHE OpraHu3aiyje. Ban meroBor gomaiiaja ocrtajia je caMmo
noJeonpuBpena. JJoHomemeM 3akoHa 0 npenaju Gpadpuka pagHUIIMMA HA yIIPaB/bakhe HOPMATHBHO j&
yCIIOCTaBJbeHa “APYIITBEHA CBOJUHA” YMME OTHOYHLE Apyra erana. Mehyrum, oBUM, a 1 KaCHUjUM
3aKOHMMa JPYLIITBEHA CBOjUHA je HEjaCHO Ae(hMHUCAHA IITO j 3a MOCIEANILY UMAJIO BUIJEUBO OJ/IBAjarhe
KOMAaH/IHOT OJ] U3BPIIHOT paja.
3acHOBaHa APYINTBEHA TOJIeNIa pajia oMoryhapaia je KOHCTUTYHCAakhe CBOJUHCKUX OJTHOCA KOJH CYy Ce
3aCHUBAJIM Ha HEjeTHaK0j MOTYNHOCTH KOHTpOJIE HaJl YCIIOBUMA PEMPOIyKIIKje IITO je, Tajbe, oMoTryhaBaio u
HEjeTHAKy PacIioJIelly IPYIITBEHOT Mpou3Boa. Jlakie, hopMupaia ce moceOHa qpymTBeHa Ipyma Koja je
¥MaJia JOMHUHAHTAH I10JI0XKAj Y pacrojaramy JIPYIITBEHUM IPOU3BOIOM.
VY conujamrcTUYKUM IpYIITBUMA, a THME U 'y JyrociiaBrju OCTojaia je caMo jeJHa IpaBa Kjiaca U TO
BIIa/1ajyha kiaca jep je oHa jeJMHO WMajia BJIACTUTY HICOJIOTH]Y U MOJUTHYKY OpraHu3aIjy momMohy Koje ce
Oopwuia 3a CBOje MHTEpECe U YIpaBo HOME CIIpeyaBaja CTBapame APYrux Kiaca y APYIITBY. 3aTO CE MOXKeE
TOBOPHUTH caMo O KjlacaMma y HacTajamy. JlemaBamwa y JyrocnaBuju nokasyjy Aa Huje OMII0 BUIJBUBHJUX
KJIacHUX cykoba. Mako je mehy nmojenuuuM rpyrnama rnocrojajia HarjiamieHa colujaiia JUCTaHIa U
CYNMPOTCTaBJHEHOCT MHTEPECA UTIAK Ta] aHTAarOHU3aM HHje OO TOJMKO BEJIMKH J1a J€ MOPao Jia Ce pa3peiiu
KJ1acHUM cykoOoM. Behuna cyko0a ce onBujana ynyrap came Biajaajyhe rpyne, 6uio uzmel)y penyoandko-
HAIlMOHAJIHUX BIIAJa]yLIMX Ipynanuja, 0uio uzmel)y npuBpeHUX U NOJIUTHUKUX pyKoBoauiamna. OBome
Tpeba J0aTH ol jeaH OuTaH pasJior 300r Kora Huje opopMIbeHa KacHa CTPYKTypa y yHOM 3HAau€Hwhy T
peun. Hanme, TOKOM HHIyCTpHjau3aIije, Kaja je OO0 10 HArjor mpedanBama pajHe CHare u3
MOJBOTIPUBPEJIE Y OCTAJIE CEKTOPE JCTATHOCTH HHjE CE MapajelTHoO OJIBHjao U MPOILEC IyHe Jearpapu3almje
Tj. HaITyIITamka celia M MOJBOMPHUBPEe Kao AenaTHOCTH. [loceauia Tora je 1a ce Iyru HU3 TOMHA HHje
odopMmIIa YMCTa paJHUYKa Kilaca jep je BehuHa paJHuKa uMaia MoJsOMPUBPEAY Kao CBOje€ EKOHOMCKO
3anehe. HapaBHo, 13 Tora clieu 1 HEJAOCTaTak Cy0jeKTUBHOT ocehaja er3ucTeHIInjaTHe BE3aHOCTH 3a CBOje
paHO MECTO a CaMUM TUM H COIIMjATHE TIPUTIAJHOCTH PAIHUIITBY Ka0 MOCEOHOM JIPYIITBEHOM €HTHTETY.
JIpyIITBeHY CTPYKTYPY jYTOCIOBEHCKOT JPYIITBAa YuHE cienehe npymreene rpyrme:
1. Jdomunammua xnaca xojy yuHU Biagajyha eaura ca cBoja ziBa cioja
a) TOJUTHYKUM (PyHKIIMOHEpUMA U
b) menagepuma
2. cpeomwa knaca (y HacTajamy) KOJy YMHE:
a) HIDKH U CPEIbH PYKOBOAUOLIU
b) crpyumanu y npuBpean y OCHOBHO] A€IaTHOCTH
C) CTpy4malli y BAHIIPUBPEAU Y OCHOBHO] ICIATHOCTH
d) crpydmaly y npuBper U BAHIPUBPEAN HAa aIMHHUCTPATUBHUM U CPOIHUM
MOCIIOBUMA
3. kunaca paonucmea (y HacTajamy) ca CjIOjeBUMA!
a) HKB u ITIKB pagnuka
b) KB u BKB pannuka u
C) PYTHHCKHX CIy)KOCHHKA U TEXHUYapa
4. knaca npueamHuKka KOjy YuHe
a) TOJHOIPUBPEIHUIH
b) rpancku npuBaTHHUIM (3aHATIIN]E, YTOCTUTEIHH H CIL.)
Ogze Tpeba HaOMEHYTH JIa TOKOM JIEBEICCETHX JI0JIa3H JI0 HapacTama IPUBATHOT CEKTOpa y npuBpenu. J{o
noueTka “90 Kiaca mpuBaTHHKA Ce Haja3wia BaH Bianajyher cucrema. Mako cy lbeHU MPUTIAIHUIIH, TIOHEKA,
MMaJIF BEJIMKE NPUXO0JE U MaTepHjalIHO OOTaTCTBO MIIAK CYy MMAJM Majly IPYIITBeHY Moh 1 Beoma Maiu
apymtBenu yriea. Cana 1onasu 1o OUTHUJUX TPOMEHA Y FBbHXOBOM YKYITHOM COLIMjaTHOM moJioxkajy. Cana
Ce HOBH TpeTy3eTHHIIM CTaBJbajy Ha YeJlo MpUBaTHUX npeny3eha, Ha pykoBoaehe mo3unuje na yak u
naptTuiunupajy y siacti. Cajga vMaMo OHE KOjH IOoceTyjy BeHKa npey3eha koja 3amnolbaBajy mo
HEKOJIMKO CTOTHHA PaJHUKA HACYNPOT MaJM TProBIMMa, 3aHATIMjaMa H CJI. KOjU je/iBa Jia 3arolljbaBajy
nap pagHHKa.
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24 Jlpymwumeena nokpem.bugocm u 00auyu OpyuimeeHe noKpem.oueoCmu .

[Ton apymITBEHOM MOKPET/HUBOILINY Ce TOgpa3yMeBa CBaka MPOMEHa APYIITBEHOT NOJI0Xkaja MOojeMHLA 1
rpyne. To je mpena3ak mojeanHala ca HIKMX Ha BUIIE IPYIITBEHE MOJIOKAje UK OOPHYTO.

Counonosu Jluncer u benauX cMaTpajy 1a cy ApYyLITBa ca BUCOKOM CTOIIOM IOKPETJBUBOCTH CTAaOMIIHU]jA O]
OHHMX ca HM30M. Pasiu ce 0 ToMe Ja y3na3Ha MOKPETJbUBOCT OTBApa MPHUCTYI Ka SMUTHUJUM JPYIITBEHUM
M0JIO’KAjUMa ¥ THME CMambyje BepOBaTHONY KOJIEKTUBHE PEBOJYIIMOHAPHE aKiuje Huxke kiace. [loctoju u
CYIPOTHO TJIETUIITE TI0 KOM BUCOKA CTOTIAa IOKPETJEUBOCTH MMa IITETHE TIOCIIEHIIE O] KOJUX CE MOTY
W3JIBOJUTH TPH BPCTE:

a) Yax u y panuIHOM €KOHOMCKOM PacTy BUCOKA CTOIA Y3JIa3HEe MOKPET/bHBOCTH 3aXTEBa U3BECHY
CHJIa3HY MTOKPETIFUBOCT, a JCKJIaCHpaHy he TpaKuTH Ja MoBpaTe CBOj CTATYC MPAIIOHAITHUM
CpeACTBHMA, TO CY OHH KOjH MPOTIArupajy pacHy MpPXKibY, KOjU MOIPKaBajy AEMarore ...

b) ximacHu cucrem koju omoryhaBa BeoMa MHUPOKY AU(Y3H]jy KYITYPHUX BPEITHOCTH MOXKE YMHOTOME
KPTBOBATH HEKE OJ] TUX BPETHOCTH

C) pamuIHa JPYIITBEHA MOKPETJHUBOCT PE3yITUPA HEMPUIAro)eHoj TNUHOCTH

Paznukyje ce BHIe BpCTa MOKPETIHUBOCTH:

1) Xopuzommanna u éepmuxanna nokpemmugocm. [0 XOpU30HTATHOM OKPET/bHUBOIINY Cce
MoJipa3yMeBa MPOMEHa MeCTa CTaHOBama MITH jOIII Yenrhe mpoMeHa AeIaTHOCTH Y KOjoj HEKO pajiu.
BeptukanHa mokpeTIbUBOCT TOBOPH YIIPABO O MPOMEHH JIPYIITBEHOT MOJIOKaja KOja 3HAYH HETOBO
mo00JbIIIaBahE¢ WM TTOTOPIIABAGE Tj. Y31a3HO WM CHJIA3HO KPETame Ha JPYIITBEHO] JIECTBUIIH
noJsioxkaja. ['me1ano U3 COLMOIIONIKOT YyIiia, AAaJIEKO je 3HauajHuje MPOoydaBamke BEPTUKAIHE
MTOKPETJHHBOCTH.

2) Vwymapeenepayujcka u melyeenepayujcka nokpemwusnocm. IIpBo ce 0JHOCH Ha TIPOMEHE Koje ce
Jiell1aBajy TOKOM YUTaBe KUBOTHE Kapujepe. Mehyrenepaiiyjcka NoKpeTJbUBOCT 00yxBaTa cBa
noMepama y APYIITBEHO] CTPYKTYPH MPUTIAJHUKA JIBE]y WM BHIIE Y3aCTOITHUX T€HEpaInja HCTHX
nopoauia. O6a oBa 00JIMKa YECTO MPATH ¥ TEPUTOPHjaTTHA TOKPETIBUBOCT- MUTpAIlHja.

3) Usmuyhena, uucma u caspuiena nokpemsmugocm. VI3HylheHa mokpeT/bUBOCT MPE/ICTaBIba MPOMEHE Y
KOMIIO3HITM]JU TTIOCMAaTPaHKX CJI0jeBa U MpoMeHe Mel)y ci0jeBuMa y Morjieay BeTUIrHE TOMyaluje
Koja ux caunmana (poheme, cMpT, Murpaiuje). OHa je pe3ynTaT MPOMEmHEHUX OKOIHOCTH Y MOIEIH
pana u pe3ynrat aeMorpadcKkux OKOTHOCTH. YrcTa MOKPETIbUBOCT MPECTaBIba IPOMEHY MeCTa
nojearHara Mehy pa3HuM CTaTyCHUM IpyliaMa U TO jé OHaj IO YKYITHE MMOKPETJHHBOCTH KOJU HH]E
YCJIOBJBbEH JieMorpadcKuM IpoMeHaMa, poMeHaMa y CTPYKTYpH 3aHuMama u ci. [lojam caBpiieHa
MMOKPETJEUBOCT TOBOPH O TIOKPETJHMBOCTH jETHOT CJI0ja KOja OM mocTojaia Kaj He Ou Ouio oHoCca
u3Mely ola ¥ CMHa, KaJ| MopouIia He OM MHTEPBEHUCAIIa, JaKiie, KaJa COIMjATHO TIOPEKIIO He Ou
JeTEPMHUHHUCAIIO 3aHUMAabe. (HIIp. aKo y jenHoj reHepanuju uma 50% mosponpuBpeIHIKa, CaBpIilieHa
MMOKPETJHUBOCT MOCTOJU aKO M Y HAPEIHO] TeHEPAIMjH Yy CBUM ciiojeBuMa uma 50% cHHOBaA 4Huju Cy
OYEBH OWJIH TIOJHOIIPUBPETHULIH)

4) HUnousuoyanina u Koiekmuena nokpenpusocm. Pasiika ce nmpaBy y 3aBUCHOCTH OJ1 TOT'a J1a JIK CBOj
MOJIOXKa] Y IPYIITBY MEHbajy MOjeIUHIIA WK [IeJIe APYIITBeHE rpyre (HIIp. HOpOaHIIe).

5) HUsnasna u yrasua nokpemwusocm. 1101 U31a3HOM ce moapasymeBa Mel)yreHeparujcku KiIacHu
OJUTHB, Tj. HAIYIITamkE KJIace MOPEeKiIa O] CTpaHe MpHUIaJHIKa Milal)e reHepaiuje, a moj yiaa3HoM
KJIACHU TIPWJIMB, Tj. yJa3aK y Kacy JECTHHAIU]e 10 00aB/bEHO] MOKPETIEUBOCTH.

25.Cmare Opyuwimeene noOKpem. bu6oCHU U KOHKYPEHMHOCH /bY0CKO2 Kanuma.ia y
Cpouju

Hctopuja , kynTypHa Tpaauiinja, 1 KOHKPETHA CTPYKTYpa KpeTama y HallleM JIPYIITBY UMAJH Cy TaKBY
JMHAMHKY J]a c€ KOJ Hac Pa3BUJIO 3aTBOPEHO APYIITBO, IPYIITBO Y KOM Cy IPUMOPHjaTHH (MPBOOUTHH)
KpUTEpUjyMH (MapTHjcKa, MIEMEHCKa, TOPOIUYHA, KJIAHOBCKA.. TPHUIAIHOCT) OJJHCOHO HAIIMOHAIHU WIIH
COIIMjaJTHH KJbYY CeNeKIIHje OMIN JalieKo 3Ha4ajHUjU OJ] TNYHUX KBAJIUTETa U criocoOHOCTH. MHOTra
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UCTPaKUBamba CTPYKTYPE APYIITBA Cy MTOKa3aja Jia je CTaTyc COIMjaTHOT MOPEeKIIa jeIHa OJ1 Haj3HAYAJHIJUX
JeTepMUHAHTH JPYLIITBEHOT MOCTUTHYha 1ojeinHIa.
[TpunagHuIM pa3sIMYUTHX TPYIIA UMAjy pa3IHuuTe CTapTHE MO3UIU]EKOje CY MOCIEANIIA PA3THIUTOT 00NMa
Y KBAJIUTETA KamuTajia kojuMma pacrnonaxy. [ljep bypauje paznukyje Tpu o0nrka kanuTaia KOjuMa MOTy
pacrionaratu ojeIMHIN U TPYIIe: eKOHOMCKU, KVImypHu, coyujarny. KynTypHu Kanurai je
MHCTUTYIIMOHAJIM30BaH Y BUAY 00pa30BHHUX KBAIM(UKAIMja U MOXKE OUTH KOHBEPTUOUIIAH Y EKOHOMCKH
karuTan. ColujaTHu KauTal YMHU CIUIET Be3a 00aBe3a M COIMjATHUX KOHTAKaTaKoje MMOjeInHIIN U TPyIe
OCTBapyjy M Takohe ce MOKe IPETBOPUTH y EKOHOMCKH KalluTaJl.
OBe Tpu BpCTE KamMTalla HICY PaBHOIIPABHO pacriopel)eHe Ha CBe Kilace, CII0jeBe M CTaTyCHE IPYyIe Koje ce
JaBibajy y ApyLITBY.
VY npymBy CpOuje mpuma JHUIM BUIIUX CJI0jeBa pacilojiaXy BehuM KarmuraioM Ma Koje BpCTe OH OHO.
Bucoxo o0pa3oBame je mocTaio yjla3HuIa 3a BUCOKO IpymITBO. Jlena u3 cpelmbe u BUIIE Kilace ce
ycMepaBajy Ha BUCOKO 00pa3zoBame J1a OM Ce YKIbYUWIIH Y APYIITBEHU KUBOT IIPEKO UCTUX WUITU CIIMYHUX
COLIMjaJTHO KJIACHUX IMO3HUIMja KOje uMa nopoauua. Jpymrso (paBopu3yje HCIOANPOCEUHE U IPOCEUHE
KaH/IMJIaTa U3 BUIINX CJI0jeBa, a u30allyje KaHauaaTe ca TaJCHTOM U 3HAHkEM KOJU TTOTUYY U3 HIDKUX
ciojena.

26.Xopuzonmanna noKpem.bue0cm — muzpayuje u yupKyiayuje CmaHo6HUUImMea:

[Tonx Murpanujama ce moapazymeBa GU3NIKO KpeTamke CTAaHOBHHUINITBA HEKOT MpocTopa. Pamu ce o mpomenn
MeCTa CTaHOBama 1 paja. ['eHeparHo ce 1o MHUTpalljaMa Mo pa3yMeBajy CBe IPOMEHE MECTa CTaTHOT
cTtaHoBama. OCHOBHE KOMIIOHEHTE MUTpAIlMje Cy UMHTpaIija (1ocesbaBamke Ha HEKU MTPOCTOP) U eMUTpaIlfja
(ucespaBame ca HEKOT MPOCTOPa) TaKO Ja Ce CBAKU I0jeIMHall KOJU MUTPUPA UCTOBPEMEHO jaBJba U Kao
MMUTPAHT ¥ Kao eMurpanT. CpojaH mojaM MUrpaiyjama je HUpKylialnja CTaHOBHHUILITBA O] KOJOM ce
MoJIpa3yMeBa 3a0KpY)KEeH TOK OJ1acka ¥ TOHOBHOT Bpahama y Heku mpoctop. OJICYTHOCT M3a3BaHa
IUPKYJIAIMjOM MOXKE OUTH PelIaTUBHO KPAaTKOTpajHa i MOKE TPajaTH M BHUIIIEC TOJMHA H OHA MOYKE OUTH
MOTHBHUCaHa HaJpa3InYUTHJUM pa3io3uMa Kao LITO Cy HIIP. EKOHOMCKH pa3Jio3u allv Ty clajiajy u
TYpUCTHYKA MMyTOBamka, pEAOBHO IIKOJIOBAaKkE BaH MecTa OopaBka UTJ. Murpaliyje cy yriiaBHOM YCIOBJbEHE
€KOHOMCKHM MOTHBHUMaA (TpaXXeHEM 3amociieha, 00Jber 1mocia, Behe 3apaze u ci.)

C acrmekTa mpoTOKa BpeMEHa MHUTpaIlije MOTy OUTH TpajHE M IPUBPEMEHE (CE30HCKe, JHEBHE, ceaMudne). O
TpajHUM MHTpaIFjama ce TOBOPH y CIydajy Kaja JIMIE KOje Ce UCEeNIM U3 HEKOT MeCTa HeMa HaMepy Jia ce
BpaTu Ha3zaja Beh ce TpajHO HacTamyje y MECTY ycesbemha. Y OOpHYTOM Ciydajy ped je O MPUBPEMEHUM
MHUTpaIjama.

I'megano c acnekTa Jip>kaBHE MPUITATHOCTH MUTpAIFje MOTY OUTH CIIOJbHE U yHYyTpalime. [1og crnosbHuM
MUTpalyjama ce MojpaymMeBa NOKPETIbUBOCT CTAHOBHUIIITBA BaH JP)KaBHUX T'PaHUIIA JIOK CE MO
YHYTpalllbUM MUTpalldjama moapa3syMeBa NOKpEeTJbUBOCT YHYTap aate aApxkase. OHe Takohe, Mory OUTH
TpajHe UM IPUBpPEMEHE.

Murpanuje Takohe Mory Outu 100poBOJbHE, IPUHYAHE, HACHIIHE, a TI0 KPUTEPUjyMy OTPaHU30BAHOCTH —
opranu3oBaHe (KOJIOHHU3allHja, ETHUYKO YAIINEHEe) U CTUXH]CKE.

Ha ocnHoBy mpahema MUTrpanmoHux TOKOBa c€ MOXe 3aKJbYUUTH JIa Y MUTpalijaMa Ha Kpahy nucTaHiry
MIPEOBIaIaBajy KeHe JOK y MUTpalyjamMma Ha JyXKy JUCTaHIly MpeoBiaiaBajy Mymkapuu. Takohe cy
npumeheHe U TeHIEHIMje Be3aHe 3a cTapocT Murpanata. Haume, dyenthe ce npecespaBajy auia miaha ox 35
roauHa Hero crapuju. C 003upom /a ce Behu 1eo MUTpallMoOHHUX KpeTamka Ha HallleM IPOCTOPY OJIBUjao Ha
pelnanuju ceno-rpai, To je I0BEeJIO 0 U3HEHATHOT U MHTEH3UBHOT CTapema CEOCKOT CTAaHOBHUIITBA. Takohe
Jje BUJbMBA TeH/ICHIIM]A /1a CY IIKOJIOBAaHHU 3HATHO MOKPETJ/BUBH]U Ha TyXKe PacTojarbe 0] HEIIKOJIOBAHUX.
Hmurpannona nojpydja cy yriaBHOM IoJipydja ca 60raTujuM NpUpPOJIHUM pecypcuma, OJHOCHO ca Op3um
IpUBpeHUM pa3BojeM. OBO MoCeOHO 0J1a31 10 M3paxkaja Ha IJIaHy Mel)yHapoJHUX MHUTpalyja rie ce
CHpOMaIIHE U Hepa3BHjeHE 3eMJbE NMPAKTHUYHO jaBJbajy Ka0 KpeAUTOpU OOTaTHUM U pa3BUjEHUM 3eMJbaMa
003MpOM J1a UM UCHIOPYUY]jY, YECTO BUCOKO 00pa3oBaHy, pajHy cHary. JlocesbeHuI, MPaKTHYHO, jOLI BHIIIE
JONIpUHOCE OpKeM pa3Bojy Beh pa3BUjeHUX MOApYYja.

Murpanuje Ha penanuju ceao-rpaj cy Hajuemhe cTUXHjCcKe Te cTora MPOU3BOJIe BEIUKH Op0j COLMjATHUX
npobnema. JlocesbeHO CTAHOBHUILITBO YECTO MPEBa3mIa3y 3aTeueHe MOTYNHOCTH y MOrJie1y 3anolijbaBama,
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CTaHOBamAa, IIKOJIOBam:A. .. [Iponemyje ce na je y beorpany, kpajem *90, xxupeno mmehy 200 u 400 xuspana
noJicraHapa. MHore HikoJje cy npeHaTpnane ojie/bembruma o1 ipexo 40 yueHHKa 0K, ¢ Apyre CTpaHe, 1o
cellMMa TocToje HamymTeHe kKyhe, mkose 6e3 haka y kojuMa jeiaH yIuTelb JPKU 0JIeJbebe 011 5-6 yUeHHKa
KOju 3ajeiHO rmoxalajy HacTaBy OJ1 IPBOT JI0 YETBPTOT pazpena.
HapagHo, mopes oBora jaBsbajy ce 1 MHOTH TPOOJIeMHU KOju HEMOCpeIHO noralajy came MUTpaHTe Kao LITO
Cy mpoliecu npuiarolaBama HOBOj CPEJMHU KOJH YECTO J0KMBE KYATYPHHU HIOK, TOCEOHO aKO MUTPHPA]Y Y
MHOCTpaHy 3eMJbY Y K0jOj BJlaJia HeKa Jpyra KyJITypHa, PEUrHjcka U eTHUYKA IpyIia.

2(.ExonomcKa opeanu3zayuja cagpemenoz Opyuimea: KanumaiucmuiuKka npuepeod,
OCHOGHa 00ene3ja, ycnoH MOOEPHO2 KANUMAIUZMA U OPIHCABHA UHMEPBEHYUJaA )
Kanumanuzmy:

JIBa rimaBHa 00JIMKa €EKOHOMCKE OpraHu3allije CaBpEMEHOT JIPYIITBA CYy KaluTaau3aMm U corujanuzam. O6a
oBa 00JIMKa MPUNaAajy TUITY HHIYCTPHJCKOT IPYIITBAa. 3aCHOBAHOCT Ha TEXHOJIOTHJH je orcTe olenesje
MHYCTPU]CKOT APYIITBA U OHO LIMHU HEroBY 00jeKTUBHY OCcHOBY. Ho, KanuTanusam u colujaan3aMm ce
Pa3NHKYjy ¥ 110 TOME IITO MPECTaBIbajy MPOU3BOJI PATUYUTUX KYATYPHHUX BPEAHOCTH. Y KAlUTAIU3MY Cy
HajBHIIIE BPEIHOCTH OPJEHTHCAHE Ka MPUBATHOM BJIACHHUIITBY JIOK CYy Y COLIMjaJIU3My OPjeHTHCAHE Ka
M0/IEJb€HO) OJITOBOPHOCTH 3a JIPYIITBEHO OJIarocTame.

Kanuranu3am ¥Ma 4eTupH CYIITHHCKE KapaKTEPUCTHKE: IIPUBATHO BIIACHHUIITBO CPEACTaBa 3a TPOHU3BO/IHY,
JIMYHU UHTEPEC, CI000IHY TPXKUIITHY YTaKMHUILY, TOHOBHY aKyMYJIallijy Kao pe3yiTar KaluTaTUCTHIKE
akymynanuje. CBa cpeficTBa 3a MPOU3BOIEHY, 071 OOMYHE HUBE N0 hadpuKe Cy Mpe BIACHUIITBO MPUBATHUX
nuna Hero apkae. CpencTBa 3a MPOu3BOIkY MPEACTaBIba]y KamuTall, a USOJIOTHja KamuTaIu3Ma je 1a je
MPUBATHO BJIACHUIIITBO KanmuTaiaa HeoTyhuBo mpaBo. Jbyaum cBoje ommyke 6a3upajy Ha TUIHOM UHTEPECY.
[IpousBohauu 6upajy ca kojum he mpousBoAMMa U ycllyrama u3anu Ha Tpxkucte. OrpaHu4eHH cy jeMHO
WHTEepECHMa NOTpoIada U MOryhHOCTHMA ocTBapuBama npodura. Kanmuranmzam Hyan MexaHH3aM KOjU
crpedaBa MpeIy3eTHUKA J1a TpeKkoMepHo noBehaBa npomajHe 1ieHe. Taj MexaHu3am ce Hayia3u y ci000HOj
YTaKMHIIM KOja JIeTyje y KamUTATUCTHYKO] MPUBPEIN. AKO Cy MPOU3BOIM HEKe GUPME MPECKYIH MOTPOIIadn
MX HampocTo Hehe kymoBatu Beh he ce OKpeHyTH CIIMYHUM MPOU3BOAUMA Ipyrux Gupmu. Jpyru pesynarat
cno0oHE YTaKMHUIIE j€ J1a C€ IPEAY3eTHUIIM MOTHBUCAHU Jla HHBECTUPA]Y J€0 CBOjE 3apajie y pa3Boj
COTICTBEHOT OW3HMHCa, yIaxy Aeo npoduTa aa Ou UM Mpou3BOIU OWIIM O0JbH, KOMIIETUTUBHH]H.

[TojaBOM MHIyCTpHjCKE TIPOU3BOIHE M YCIIOCTaBJbahEM KalTUTaIM3Ma BUIIE HUJE TIOjeIMHAYHN 3aHATIIN]ja
MIPOM3BOJINO IMPOU3BO/I OJ1 MOYETKA 710 Kpaja. [Ipon3BogHY mporiec je pa3dujeH Ha Majie orepalnje U CBaKy je
oTiepaIyjy BPIIHO mocedaH paJHUK KOJU je OMO CIIelrjan30BaH Ja TaKaB 3a/1aTak 00aBJba IMTO ePUKACHU]E.
Pannu 3aanu nocrajy npocTHju U 3a OBAKBE MOCIIOBE CaJla MOTY OMTH aHTa)KOBaHH PAAHMIIA HUKUX
kBanudukanuja. CBako MHBECTUPakE Y MallIMHE MoBehaBasio je mpoayKTHBHOCT M3 Yera je CISIIIO Ja je
ucTH Opoj palHUKa MOTao Jia Mpor3Boau Behu Opoj mpou3Boja. Pesynrar Tora je 1a cy HeKu paJHUIIH
ocTajany 0e3 MmocJja ajiv je YKYIMHO JPYIITBEHO OOraTCTBO pacio.

CaBpemeHH KanmuTalld3aMm, He camo Ja je TpanchopMucao Mpou3BoaAmYy Beh je Takohe U pamupuo BIUXOBY
muctpubyiujy. Panuje je TproBunHa Onia JOKaIHOT KapakTepa 3aTo IITO je TPAHCIOPT OMO TekKakK U
puckanta. Caza ce CHpOBUHE JI0BO3€ U3 YAAJbEHUX PYypaTHUX CperHa Y 3eMJbe y KOjuMa ce pa3BHja
UHYCTpHUja. A TOTOBH NMPOU3BOJIM Halla3e Kymlle MHpoM cBeTa. Mel)yHapoaHa capaama mocraje pa3BojHu
umriepatus. [la Ou ce CKIIONHUO jeaH ayToMOOWI, MPOU3BOIbY HETOBUX JIeoBa 00aBibajy Gpupme y Kopeju,
€JIEKTPOHUKY MTPOU3BOIM U pa3BHja janaHcka HHAYCTpUja, y Hemaukoj ce kpeupa nu3ajH, Janan, Cunramnyp u
TajBan npou3Boje cuTHe KOMIOHeHTe, bpuTanuu npey3umajy mapketusr a y Mpckoj u na bap6anocy ce
BpIIIM 00paja mojaraka.

Jlp>kaBHE UHTEPBEHIIM]jE Y KAUTAIMCTUYKOM CUCTEMY CYy Harjio Hapacjie y BpeMe BeIMKe aMepHuuKe
CKOHOMCKE KpH3€e KaJia Ce KaMMTATMCTHYKU CUCTeM Hala3uo Ha uBuIM Konamnca. [Iporpam New Deal je
HACTOojao Ja yrnoTpeOu BiIaJuHe pecypce Kao MOJPIIKY CAaBPEMEHO] MPUBPEIN U OJIaKINa OCKYIUIY Ha
JUYHOM IuTany. McTroBpeMeHo je eHriiecku ekoHomucta Kejue oOpasnarao tese o ynosu apxase y
peryaucamy HIMKIMYHUX KpU3a M yCIIOHA KallMTaIMCTUUKe puBpene. KejHe je cMaTpao fa Biaja Moxke
yBehatu cBOjy MOTpOIIY KaJ] roj1 MOCIOBHE aKTUBHOCTH MOYHY J1a ornajaajy. JloJaTHa HOTpOIIkHa MOKE
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CTUMYJIMCATH €KOHOMCKH ONOpaBaK M YKIOHUTHU edekTe HezanocneHoctu. KejHcose npenopyke cy
KOPHCTHIIE BJIaJie MHOTHX 3€Majba, a TEK KpajeM celaMIeCeTHX Hauja3e KPUTHKE HErOBOT KOHIIETITA.
Toxom *80 1 "90 cBe Buie ce moBehasajy BojaM pacxoau. HajMohHMje KanuTaaucTuyke 3eMJbe MOCPEICTBOM
cBor BojHOT caBe3a HATO makra npemy3umMajy oncesxHe BOjHE aKIlHje Ha 3aIITUTH CBOJUX MHTEpeca.
[To3Hatu cy mpumepH 3aIMBCKOT parta, BUIIECTPYKUX Hanazaa Ha Upak, Jyrocnasujy, JInbujy u cin. OCHOBHU
IUJb THUX OTIepanuja Huje Ouo M3BO3 IEMOKpATHje M CBPraBambe TAMOUIBUX JUKTATOPA, KAKO C€ TO 3BAHUYHO
IpecTaBbalio, Beh o/ipikaBame Mpou3Bo ke Ha oApeheHom HEBOY. [loMeHYTHM BOJHHM aKIlfjaMa ce
JEMOHCTpHUpaIa yOOJUTOCT M MPEUYN3HOCT HOBUX OPYKja M (bBUXOBA HECYMIbHBA MTPETHOCT HAJl HAOPYKABEM
npeTxoaHe renepanuje. Llusb BlaanHuX HHTEPBEHIIMja OBE BPCTE je J1a ce TIOKPEeHe HOBA MMPOU3BO/IbA, [1a Ce
W3 MHOCTPAHCTBA JI00Hjy HOBE MOPYIIOMHE 32 OTIpeMy uHja je ePUKACHOCT yIpaBo JeMOHCTpupana. Jlakie,
OJIBHja0 ce EKCIIEPUMEHT IN VIVO U MapKeTHHINKa akiuja. KoHayHM pe3ynraT je OTHOYHbakhe HOBE
MIPOU3BO/IIHE 32 MOTYHaBakhe COTICTBEHNX pe3epBH. Yak 1 Kaja Bia/ie pa3BUjeHUX KAMMTATUCTHYKIX 3eMajba
najy AOHalMje Apyruma, 1ajy UX Ha TakaB Ha4MH Ja ce NOKJIOWkEeHa cpeicTBa Bpahajy Ha3ad bHUMa.
[IpakTiuHO, OHU camu ceOM J1ajy JOHalMje Kpo3 moMoh npyruma.

28.Coyujanucmuuxa npuspeoa, COUUjaIucCmuyKka KpUmMuKa KAnNUMmMaiuma:

Kanuranuszam je o1 camor noverka OMo KpUTUKOBaH. MHOTE KpUTHKE Cy OMIle ycMepeHe Ka UAC0I0THjH
KanmuTan3Ma, ToceOHO Ka 3Havajy KOjU OH Jiaje IMYHUM MHTEePEeCUMa, HAYMHY Ha KOju MPO(UT 3aMemyje
MOpaJIHy OJATOBOPHOCT IpeMa JpyrumMa u cii. Heku o1 kpuTHyapa kanuranui3Ma cy ouia xpuirhanu unja
penurujcka BepoBama ocyhyjy pazy3aHy noxjeny KanuraiuMma. Jpyry rpymny ¢y YUHWINA paJHULU KOJU CYy
ocrtanu 0e3 rocia y Bpeme cTBapama (adbpuka. Tpehu cy 6unu yronmjcku MUCIHOIM KOjU Cy MOKYILAIHN /1a
KOHLIUIIUPA]y YTOMH)CKO JIPYIITBO.

On cBux kputndapa Mapkc je 6no Hajyrunajauju. LleaTpanmna MapkcoBa Te3a je Ouia excriioararuja
pamHUINTBA O] CTPaHe KanuTaaucTa. KanmuranucTnau mpoduT A01a3u caMmo M3 Tora CTO ce pagHuIrMa 1uiaha
Mame O]1 ITyHe BPETHOCTH A00apa Koje oHM mpou3Bojie. Kanuranucty A€o Tor npoduTa HHBECTUPA]Y Y
noBehame U Cupeme MPon3Boakhe. KanuTanucTHikoj Kilacu oBa OJTyKa CTBapa JIyIUId MPooOieM:
XUTEPIPOIYKIIU]Y ¥ HETOBOJbHY MOTPOCHY (HEMa JOBOJHHO JbY/IHU Ca JJOBOJHHO HOBIA 1a je Kymu). Kama
MOTPOILHA OTa/la CBAKU KalUTAIKCTa TEXH J1a OTIYIITA paJHUKE aJld Ta aKi{ja YUHU CTBAPH CaMO FOPUM.
CMameme TOTPaKIbE C€ HacTaBJbha jep HE3aroCIeHN He KyIyjy MHOTO. MapKc je cMaTpao Ja ako
KamuTaJIu3aM He TPoTaaHe caM o ce0Oe, pajHuIK he CXBaTUTH CBOje MHTEPECE U KPEHYTH Jia pyIIIe
Kanurtaiau3aM. 3apajie paJHuka y 0oraTuM 3eMJbaMa pacTy ycliel] eKCIioaTaluje paHUuIITBA Y CUPOMAIIHUM
3emsbama. [lopen excruioaTainuje paHUKa KanuTaiu3aM je Ipor3Beo U HU3 APYyrux mnpobiema. Jenax je
(haBOpH30Bamk-E KOMIIETUIIM]E YMECTO J1a C€ paJl Ha eKOHOMCKO] Koorepanuju. Apyru npoodiem je
JeCTpyKInja OKpykerma. Koprctu npupojane pecypee (yrab, HadTa, pyae, MuHepaie). Kanuranuszam texu
Jla IPOU3BE/IE LITO BUIIIE, [1a MAaKap Ta MPOU3BO/I-a Onjia oracHa o OKOJIMHY.

29.I'nobanuzayuja u opymmeo — nocmae.barse npoonema:

Ped rnobanu3anuja cTuye HayIHU CTATYC jOII ceAaMaeceTux roanHa XX Beka. J[pymTBeHe Hayke cBe BUILE
NOYUBY J1a 3aMeY]y ped MehyHapoiHu pedjy rinobanHu. CaBpeMeHU CBETCKU TOKOBH CE CBE BHILE
oOjammaBajy pedjy riaodanuzanuja. TepMuH riobanu3zaiyja ce Jakjie KOPUCTH Ja 01 ce 03HAYMITU MPOIIeCH
CTBapama jeINHCTBEHOT CBETCKOI' €KOHOMCKOT, MOJIMTHYKOT M KYJATYPHOT IPOCTOPA OJHOCHO MOBE3UBAE U
o0jeumaBame Pa3IMYUTUX CABPEMEHUX JIPYLITaBa y HELITO ITO OM C€ MOTJIO Ha3BaTH IJI00ATHO CBETCKO
apyutBo. Ilo rinobanuszanmjom ce MoXke MoJIpasyMeBaTh Ipolec IpoKuMama U IIOBE3HMBambha CBETA, MPOLEC
CTBapama CBe IHpe Mel)y3aBUCHOCTH Pa3JIMUUTHUX JIpKaBa IITO MPAaTH U TEH/IEHIIMja Ka CMalbUBaby
JIOKAJTHOT M30J1allMOHN3Ma U CaMOJIOBOJbHOCTH.

CaBpeMeHH pa3Boj TEXHOJIOTHjE YMHH II100aIu3alujy BUUBMBOM. Mel)yTuM, OHa je mpoLec Koju ce 'y
JbYJICKOM JIpYILTBY OJIBHja OJ1 CAMOT HAaCTAaHKa IIMBUIIM3aIHje. AKTOM rio0anu3aluje ce Mory cMaTpaTH U
BEJIMKE aHTHUYKE UMIIepHje NonyT oHe Asekcanaa MakenoHckor win PuMcko napctBo. AKToM
rio0anu3aluje MoXXeMO CMaTpaTH U IIUpeme BEIUKUX PelUruja, npe ceera xpuirhancrsa u ucinama. /lanac,
riobanu3anuja uMa GpopMy NpuoOIMKaBamka IpyIITaBa 0OJIMKOBAHUX T10 jJeAHOM MOJENy, a Koja ce 4eCTO
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Ha3MBa aMepHKaHU3allMja OJHOCHO eBpoIen3alrja IpymTea. [ 1odaiHe qpymTBeHe MpoOMeHe HY)KHO CY
MOBE3aHEe Ca TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKAM Pa3BOjeM, IUPCHEM TPXKHIITHE TPUBPEIC U aKTYCTH30BambEM
€KOJIOIIKOT TUTamka Ha CBETCKOM 1iaHy. CacBUM je jacHO Ja je Tiiobanu3aiyja mocraia HEeMUHOBHOCT U J1a
HY jE/IHO CAaBPEMEHO JPYIITBO HE MOXKE OTICTATH BaH HCHOT JIOMaIliaja.

30.luneme znobanuzayuja, numarse OpyuimeeHo2 y4uHka 2iodanuzayuje:

['mo6anu3anuja je mo MHOTO YeMy MPOTUBYPEUAH MPOIIEC U IOCTABIba]y CE€ pa3Ha MuTama kao Hip “Jla mu
rio6anu3alyja 10BOJH y MUTalkE ONCTaHaK M0jeIMHAYHUX APYIITaBa U BUXOBUX crienuduunoctu?”, “/la nu
ryio0anu3aiyja Mpou3BO M HOBH CBETCKH MOPEIAK M aKO Ia MPOU3BOIH KOj€ CYy MY KapaKTepUCTHKE?”.
CBaku myT KaJ| Ce MOCTaBU MUTAKkE UHTErpallje MojeJMHAYHUX CyOjeKaTa y HEKy HOBY LIETTUHY jaBJba ce U
MATakbEe 0COOCHOCTU U UICHTUTETA OHUX KOJU C€ MHTEerpuiy. [ 100amn3aiujcKu mpoiec MOxe JOBECTH JI0
JeTpajanrje HHANBYATHOCTH M0jeIMHAYHOT JPYIITBA, aJld TO HE Mopa OuTH npaBuio. Koxment
riobanu3aluje ce rnpe nocMarpa Kao npoLec capaiibe U NOBE3MBamba PA3IMYUTHX JIp)KaBa HEro0 Kao Mpoiec
HBUXOBOT yKUJamka. HapaBHo, yciioB je na ce riiofanu3aiiyja He TPEeTBOPU Yy XereMOHU]Yy TOOETHHUKA KOJ!
xohe caB meH. CaBpeMeHO CBETCKO JIPYIITBO je ontepeheHo OpojHUM MPOTUBYPEUHOCTUMA KOj€ YKYTIHY
CUTYaIlljy YMHE BeOMa CJI0KEHOM U TOTO/Ty]y CTBapamy CYNpPOTCTaBJbeHUX IieHTapa mohu. [IpoGiem je y
TOM ILITO HACYNpPOT pa3BujeHoj EBponu u AMepuim vMaMo OCTaTak CBeTa KOjU yrJIaBHOM HHUJE TOCTUTa0
HHUJ€ TOCTUTA0 HU MPHUOIMKaH CTENEH pa3Boja. [ 106amHy CBETCKY paBHOTEXKY MOTyhe je OCTBapUTH caMo Y3
paBHOMEpaH €eKOHOMCKH pa3Boj. Ho, oH jorn yBek HUje HU OIH3Y.

OHo 1ITO je Haj3HAYajHHU]E je J1a TII00aTM3alnje HeCYMIBbUBO BOJU Ka €KOHOMCKOM, TEXHOJIOIITKOM,
MH(POPMATHBHOM U CBAKOM JIPYrOM NOBE3HMBamky cBeTa. MelyTum, Benuku nmpoosieM je y ToMe IITO CBH
aKTepHu He W3BJaue nmohemnaky kKopuct. Moh kanurana je CKOHIIEHTpHUCaHa y BeoMa MajioM Opojy 3eMasba
pasBujeHoT cBeTa. Huje Tenko younTu fia cy HajBUJBMBHU]U CYOJEKTH TJI00AIM3AIIM]CKOT TIPoIieca yIpaBo
MYJITHHAITMOHAIHE KOMIIaHUje KOJUMa je IIUJb Jla Ce pallupe CBy/a Iie kMa CJIO00THOT MECTa Y BUILY
HETIOMYHCHOT TPXKUCTA, CI000HE U jeTHHE paJiHe CHare, HEUCKOPHUITNEHWX MPUPOJHUX pecypca U CII.
CypoBOCT ri00ain3anujcKor mpoieca ce MoKe Mperno3HaTH U y YUHCHUIIM J1a TJIaBHE KOHIIE JIP>KE OHU KOjU
KOHTPOJIMIY KpyTaH KanuTall HOPEKJIOM U3 pa3BUjeHOT Jelna cBeTa. Pasnuke ce riiodann3anujomM ApyniTea
He race Beh camo yBehasajy. Hop 1830. rogune pa3nuka nsmel)y cupoMamHux 1 60raTux 3emasba je
n3Hocwmia 3:1 y kopuct 6orarux ga 6u 1998. rogunae n3nocuna mak 727:1. 3060r Tora ce He cMe 3aHEMapUTH
Y HEraTMBHA CTPaHa KOja ce UCI0JbaBa KPO3 MOTUYHH-ABAE MAIMX M HEPA3BU]EHUX 3eMajba BEIMKUM U
pa3BUjeHUM. YTIpaBo je mpooJieM riobdaan3airje y TOME IITO CBETCKH IIEHTPU HE MOKa3yjy HU MUHUMYM
MHTEpeca 3a KyJITYpHO U IyXOBHO OoraTcTBo Manux Hapoza. C mnojaBom rio0anu3aiuje CBeT ce CBE BUIIIE
JIeN Ha IIeHTap U nepudepujy, ¢ TUM Ja rnojam nepudepuje noTaje CBe UIMpH a LEHTap MOYUIHE 1a CE JICH
Ha JiBe Tauke, AMepuKky U 3anagny Espony. Benuku npoGriem riobanuszanuje je u ypehemwe ognoca nuzmehy
npxasa. [locToje Mumsbema a riodaan3oBaHu cBeT Tpeba aa Oyae moj KoHTposioM Mel)yHapoaHux
OpraHu3alyja y3 moiiToBame IEMOKPATCKUX Hauella U HAIIMOHAIHOT U KyATYpHOT uaeHTturera. Mehyrum,
MOCTOj€ ¥ OHU KOjU CMaTpajy Ja CaBpeMEeHH CBET Tpebda ypeJaUTH CTBApameM HOBOT CBETCKOT MOPETKa y
KOMe O Ha CBaKOM MOJbY JIOMUHUPATU €KOHOMCKHU U TIOJUTHUYKH Hajjaud U HAAMONHU]H.

31.Hawe opywmmeo npeo 2nodoanu3auujcKkum uza3zo8om — npoodiem opyuimeeHux
NPOMUBPEUHOCHIU U e6PONCKe UHmezpaylje:

3a 6uBIy JyrocnaBujy ce HeKaJ] TOBOPHIIO: IIECT penyOinKa, eT Hapola, YeTHUPH peuruje, TpH je3ukKa, 1Ba
NUCMa U jeHa aprxasa. JlaHac, kaga MHOTH Bepyjy Ja 3aje/JHO Huje 6uo Moryhe *uBeTH, HOCTaB/baMo ceOn
3ajeIHNYKH 1IMJb- YKJIOMUTH C€ Y eBPOTICKe HHTerpanuje. EBporicka yHuja je MHOTO BUILIE O] OHOTa LITO je
6una COPJ. Pagu ce o ckymy Ap>kaBa U HapoJa KOjU TeXe Jla ce MOBEXY, yjeJHaue, 1a UMajy UCTH HOBAll,
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UCTE 3aKOHE, 3aJeHUYKO TpKUCTE. Pamy ce o CKymy KOju HAacTOju J1a mpeBasul)e cBe MPOTUBPEUYHOCTH U
IperpeKe, yHyTpanme cykooe n3mel)y HallMoHAIHIX, BEPCKUX WM KJIACHUX TpyIaiuja.
Tpeba narnacutu na je apymrso Cpouje u Lipae ['ope myHO yHyTpamsux IpOTUBPEYHOCTH O€3 YHujer
MpeBa3ujIakema HIje Moryhe yKIbydHnBame Y €BPOIICKE HHTETPAIIMOHE TOKOBE. 3a/IaTKe KOjU ce Mpel Hama
MOCTaBJbajy MOXKEMO MOJCTUTH Ha popMaliHEe U KOHTeKcTyaHe. DopMaiHu 3a7any cy OHU KOju ce
M0JIpa3yMeBajy M BUX je PEeIaTUBHO JIAKO OCTBAPUTH Y3 MaJIo J0OpE BOJbE M MOJUTHUKOT KOHCEH3yca (HIp
yna3zak y oapehene mehynapoane opranuzanuje- [laptaepcTBo 3a Mup u ci1.). KoHTeKcTyanHu 3aanu ce
OJTHOCE Ha yCIIOCTaBJbahe aJICKBATHOT COLMJATHOT KOHTEKCTa 0e3 KOT HAalpoCTo HUje MOoTryhe mpuoOmmKuTu
ce caBpemenoj EBpornu. [locraBspa ce muTame Koje Cy TO IPOTHBPEYHOCTH Ha YHYTpAIIkhEM IaHy. Mory ce
W3JIBOJUTH:

1) TPOTUBPEYHOCTH KOje CIIE/IE U3 PA3IMYUTOT ETHUYKOT U PEIUTUJCKOT CacTaBa CTAHOBHMIIITBA

2) TPOTUBPEYHOCTH KOje ClIe/ie U3 CYKOOa TPaJAUIIMOHATMCTUUKUX APYIITBEHUX BPEIHOCTH U

TOepaTHUX BPEAHOCTH Ca IpYre CpaHe

3) MPOTHUBPEYHOCTH KOje Cie/Ie U3 €eKOHOMCKE Hepa3BUjEHOCTH

4) TpPOTHBPEYHOCTH MPOMU3AIILIC U3 COIMjATTHOT cacTaBa ctanoBHUIITBa Cpouje u Llpue T'ope
3a npBe ABe rpymne ce Moxxe pehu Ja cieie U3 Haller HCTOPUJCKOT MUJbea Te JIa Cy IPOJYKT KYJITYpHO-
HCTOPH]CKUX pa3jIMKa MPUCYTHUX Ha HAIIIEM MPOCTOPY KOje CYy ce TOMMUIIaJie TOKOM Jyror BPEMEHCKOT
nepro/a. 3a Mmocliemke ABe rpyme Moxe ce pehn 1a cy MpoayKT HeaJeKBaTHOT MIPUBPEIHOT pa3Boja.

32.Ilpomuepeunocmu npousauine u3z KyaimypHo-ucmopujckoz KOHmeKkcma:

VY nomaheM KOHTEKCTY €THHYKA U PEIUTHjCKa N3MEIIaHOCT CTAaHOBHMILITBA j€ Mpe BOAMIIA Ka
JC3UHTETPAITIOHUM HEro Ka MHTETPAllMOHUM TpoliecuMa. J[pyra moJIoBUHA 0CaMICCETUX U HAPOUUTO
JIeBeIeceTe TOJMHE Cy CaMO TParuvHo (UHAIe BEKOBHUX CYKOOJHEHOCTH PA3TUYUTHX BEPCKUX M €THUIKUX
rpymanuja. Hamr mpoctop je BeKOBHMa yHA3a/1 IPEICTaBIba0 TPAHUILY PA3IMIUTHX BEITHUKUX KYJITypa
(TIpaBoCiIaBHE M KaTOJIMYKE, XpUIThaHCKE U MCIaMCKe, HCTOKA | 3amaja ...). [[paktudHo cykob je Ha 0BOM
MPOCTOpYy OMO M 0cTao HauMH xuBoTa. [Ipumepa paau, T0BOJbHO je HAMOMEHYTH Jia cy Mel)y Haj3HaYajHU UM
TPaAUITMOHATHUM BpeTHOCTUMA Kol [[pHOTOpana “4o0jcTBo 1 jyHAmITBO” T/I€ “40jCTBO je OpaHUTH Apyrora
o1 cebe, a jynamTBo cede on apyrora”. Takohe, Cpou u3 XpBarcke u bocHe cy ce uecTo oaTydnBaiy 3a
BOJHMYKH WJIM TIOJTMIUCKH 1T03UB. OBO Ce HaJI0Be3yje Ha TPAIUIIMOHATHO CXBATalkhe y CPIICKOM JIPYIITBY Ja
MJaauh cracaBa 3a )KEHUI0Y TeK KaJia OACIY)XH BOJCKY. BUTH BOJHUK je TOTOBO M3jeHa4YaBaHO ca OUTH
Mmymikapail. Kao orncrtu 3akpydak ce MOXe KOHCTaTOBaTH Jia Cy TOKOM Jyror HU3a roJHa JOMUHHpAJIE
YIIPaBO TPAJUIIMOHAIHE BPEIHOCTHU KOj€ Cy 3a0CTaTaK MPEANHIYCTPH)CKOT JAPYIITBA U KOje CY M JaHac
BEOMa HarjialeHe Ha HalleM MpocTopy. Yak u 00jeKTHBHH MOKa3aTeJbu TOBOPE JIa je y HallleM JIPYIITBY Y
3Ha4YajHOj MEPH MPHUCYTHO MOJBOIIPUBPEIHO U MEIIOBUTO CTAHOBHUINTBO. [IpuOnmkHO jenna TpehnHa
YKYITHOT CTAHOBHHIIITBA TUPEKTHO YKHMBH OJ1 TIOJHOIIPUBpEe. [ pajicko HEMOJLONPUBPEIHO CTAHOBHUIIITBO CE
yoOM4ajeHO MOKE CMaTpaTH 32 HOCHOIIA TEXHUYKO-TEXHOJIOCKE U APYIITBEHE MOJICPHHU3AIIH]E H OHO je Y
MPUHIUITY OTBOpPEHO 3a poMene. C pyre cTpaHe, arpapHo APYIITBO j€ CTalHAHTHO, IPYIITBO KOj€ TEXKH J1a
OYyBa TPAJAUIMOHAIHE BPEIHOCTH U T'aju CTPax O] IPOMEHE.

33.Hpomuepeunocmu Hacma’eé U3 eKOHOMCKOZ Konmekcma:

Benuku npoGiiem Ha IyTy eBpOIICKE HHTETPAIHje IPEICTaBIbajy MPOTUBPEYHOCTH KOje CIee U3 EKOHOMCKE
nepaszBujeHoctu Cpbuje u Lpue I'ope. CpOuja u Lpua ['opa, na Ou yomiite Morjie OUTH KOHKYPEHTHE 3a
ynazak y EY Mopajy 1a 0x1Be Ipou3BOJIbY M TO TEXHOJIOTHJOM KOjy pa3BHjeHe 3eMibe Beh yBenuko
kopucte. OBJie ce ocTaBJba HU3 KPYNMHUX Mpobisiema. [Ipe cBera, kako 10 Te TexHosoruje nohu?
JloHanujama, KpeaAuTuma, crpanum ynaramuma? Cp6uja u Lipna ['opa Baxe 3a 30HE BEIMKOT pU3HKa 32 CBE
Hallle IOTeHIIMjaJIHe TIOCIOBHE MapTHepe. Jlocanammbe UCKYCTBO j€ YKa3UBaJIo Ha MPaBHY HECUTYPHOCT,
IIPOMEHJBUBOCT 3aKOHA, HEMOCTOjamhe rapaHIifja HEOMXOHHUX 3a HOpMAJIHO NocioBame. [Tutame
IIpUBaTU3alMje jJaBHE CBOJUHE je/iBa je JoTakHyTo. M najbe ToMHHUpa Ap:KaBHA CBOjJUHA ILTO MPEICTaBIba
npernpeky 3a ynaszak y EY. Benuku npo6iem nmpeacraBiba 1 YHHCHULIA J1a CE YaK jaBJbajy U CTApH BIACHULIU
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HEKHUX 0J1 THX mpeay3eha Koju ce mo3uBajy Ha TO Ja cy UM Ta npeay3eha orera 6e3 030UIbHOT IpaBHOT
OCHOBA.
Tokom nieBeeceTux je J0Cio U 0 APACTUYHOT OCHpOMalleha BehnHe CTAaHOBHUIITBA , TOTOBO MOTITYHOT
HecTajama cpenme kinace. Cupomanraux je y Cpouju u LlpHoj ['opu nanac Beoma MHOTO, OWJIO J1a TPpaHUILy
cupomMaliTBa MEpUMO MUHUMAJITHUM JHEBHUM, HCACJbHUM U MCCCUHUM IIPUXOJ0OM HUIIN ;[aje MCPUMO
oTpocaykoM KoproM. CHpoMaIiTBo je, Aakie, OuTHa o/pe16a eKOHOMCKOT cTaryca BehuHe Jbynu ca Halier
npoctopa. Hacymport muma nmamo manu Opoj HOBOHACTaIMX €KCTPEMHUX (3a Halle ycjaoBe) Ooraramia uuje
je 6oraTcTBo, y BehnHH ciydajeBa, CyMEUBOT TIOPEKIIA.
Jour jenHy rpyIy NpOTHBPEYHOCTH YMHE OHE KOj€ CY MPOU3AIIE U3 COIMjaTHOT cacTaBa CTAHOBHUCTBA
Cp6uje u Lpue 'ope. Tpeba ncrahu mpoOieM 3aTBOPEHOCTH APYHITBEHE CTPYKTYPE 32 BEPTHKAITHY
IIOKPETJBUBOCT. TO MPAaKTUYHO 3HAYM J]a Cy 3aTBOPEHH KaHAJIM 3a YCIIOH IIPUIIAJHUKA HUKUX JPYIITBEHHUX
M0JIOKaja Ha BUILE TI0JI0XKaje. BypHa MOKpeT/BHBOCT Koja je Ouia perucTpoBaHa TOKOM IMEAECETHX U
IIe3/IeCeTUX OM ce MOTJIa OKBATM(UKOBATH Kao W3HyleHa MOKPETIFHBOCT M TO M3HY)eHa TEXHHYKOM
MoJiepHHU3aIjoM 3emibe. [loauzame Benukor Opoja Gadpuka je oTBapano BEIUKU OpOj paHUX MECTa IITO je
3axTeBajo MmpedanrBame pajHe CHAare U3 MoJpONPUBPEE Y HHIYCTpHjy. Bemuku Tpancdep cTaHOBHHINTBA ca
cella y TpaJioBe M ca HW)KHMX Ha BUIIIE IPYIITBEHE TIOJI0XKAje je IIOKPEHYT CI0Jba.
OBe MPOTUBPEUYHOCTH CYy JI0 T€ Mepe NMpucyTHe y ApymTeuMa CpOuje na ce mocieauie y Kpajiboj THHUJU
MOT'Y CBECTH Ha JeJTHO: Jla TPAJHO 0CTajeMO M30JI0BAaHHU OJ1 PA3BHjEHOT CBETA CBE JOK JAyOJhe peopMe He
omoryhe naxmre mpeBa3miaKemne MpenpeKa 1 KOHAYHO YKIbYIHBAkE Y €BPOIICKE MHTETPaIje.

34. /l[pywimeo y mpan3uyuju — nocmaenarwe npooiema:

Cama ped TpaH3HMIIMja ce Ha HAIll je3UK MPEeBOIN Kao mpesas, mpeias3ak. Y IpYIITBeHHM Haykama ce
Hajuenrhe moapa3zyMeBa mpesia3ak u3 jeTHOT y HEKO JPYTro COLMjaTHO CTame. TpaH3uIfja He MOKe OUTH
HampocTo cxBaheHa kao mpoMeHa eKOHOMCKOT, TIOJTMTHYKOT YeTpojcTBa. CIIOKEHOCT APYIITBEHOT KHBOTA
HaC HaBOJM Ha MMOMHCAO J]a MHCTUTYIMOHAITHA PElIeha MOTY MPEJICTaBJhaTH CaMO jelaH O IIPBHUX KOpaka Ka
OTHOYMIbAY AYOJbUX NPYIITBEHUX MPOMEHA. TpaH3ulija ce Hajuenhe mocMarpa Kao JIOKAJIHU MPOIIeC
B€3aH 3a IMOCTCOIMjaIuCTUYKA ApymTBa. OCHOBHA j€ TpElIKa y TOME IITO TPaH3HUIHjy He Tpeba mocmarparu
Kao JokaiaHu ¢peHoMeH Beh kao riobamHu, Kao mpolec Koju ce oJBMja Ha CBaKOM Jienuhy 1uranere. Ped je o
MpoIIeCy KOjU je YCMEpEeH He caMo Ka CTBapamy TPKHUCHE MPUBPEC U IEMOKPATCKOT APYIITBa Beh 1 Ka
CTBapamy BHMa ojaroapajyhe comujaiine nHGpacTpykType. Y BehuHu conujancTHUKNX 3eMasba ce Beh
MOYETKOM III€3/IECETUX yodyaBa Kpu3a U Mnpucrtymna ce peopmama. Pesynratu cy, yriiaBHOM, Ouin crabu.
[TpoGem je O6uo, mpe cBera, y TOMe IITO OM CBaka HoJjie 030uibHa pedopma, Mopasa aa MOCTaBU MMUTAHE
MOHOTIOJIA Biaaajyhe mapruje 1j. IpOMEeHe y OJUTUIKOM CUCTEMY. TOKOM CelaMJIECeTUX U 0CaMIeCeTUX
TOJIMHA KpH3a Y COIMjaIMCTUYKIM 3eMJbaMa HapacTa JI0 Te Mepe Jia Ce MOYKE TOBOPHTH O (b UXOBOM
€KOHOMCKOM Kpaxy. BUTHe KOMIIOHEHTE CUCTeMa pealTHOT COolUjar3Ma Ouie Cy: CHa)KHA HJICOJIOTH]a,
OIIITA [IEHTpaJIN3alija MPUBPEJIe, KOHIIEHTpAIMja CPeACTaBa 3a MPOU3BOIbY Y pyKama JIpKaBe, CHaKaH
BOJHH Y TIOJIMIIMJCKH arapar, JOMHHAIMja OTIITET HHTepeca Ha/l TOCEOHUM MHTEpecuMa, IEHTPAIN30BaHa
TUTAHCKA TIPUBpElIa, HENPHUjaTeJbCKU OJTHOC TIpeMa JPYroj CTPaHU y3 JaBame 0e3pe3epBHE MOAPCKE 3eMIbaMa
CIIMYHE UJICOJIONIKE OpHjeHTaIH]e.

35.1lIpoonemu mpanzuyuje:

Tpan3unuja ycioBibaBa MHOI'€ IPOMEHE Y EKOHOMCKOM U HOJIMTUYKOM XKHUBOTY jeHOT ApyuiTBa. [Tokaszano
ce Jla YHMBEp3aJHU PeLenT 3a IPOMEHe, jeTHOCTaBHO, HE MOCTOjU. JeaH o] mpobiiema TpaH3ulMje je IITO ce
peopmamMa NpuCTynago yriaBHOM 0Oe3 mperxoaHe npunpeme. Moruo 6u ce pehu na cy pedopme Ouiie
BoheHe eMonMjama rpe Hero pazymoM. OJ1 MpoMeHa ce MHOTO OYEKUBAJIO, a Pe3yATaTh Cy OUIIH
pazouapaBajyhu. HapaBHo, 1a O ce mpuBpe/ia MOKpeHysa ca MpTBe Tauke, HOTpeOHe Cy MHBecTuluje. Y
3eMJbaMa y KpU3U U TPaH3ULMjH, 000 JHOT KaluTasla y TIaBHOM HeMa. JelaH o1 HauMHa pellaBamba
€KOHOMCKHX Ipo0sieMa cy cTpaHe uHBecTulmje. MelyTum, kanuran Tpaku MpaBHY U MOJUTHUKY CUTYPHOCT.
3eMJbe Koje ce cMaTpajy 30Hama BUCOKOT pHU3MKa HAIpOCTO He NMpHBIade nHBecTHTOpe. [lakne, 1a 6u ce
MOTJIa MOKPEHYTH U Jjajbe Pa3BUTH NPUBpEa Y 3eMJbaMa y TPAH3UIIMjU HEOIIXOJHO je OCTBApHUTHU ojipelhene
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npenycioBe: 1) Beoma je OUTHO Ja MOCTOje CTUMYJIATHBHU YCJIIOBH 3a CTpPaHA yjarama; 2) NoTpeOHO je
WHTECH3UBHPATH Capaiby ca APYruM 3eMibaMa, rnojctahu u3Bo3; 3) OMTHA je M HIMPOKa IPUMEHA HOBUX
TEXHOJIOTHja 300T TOra MITO CE€ MPOM3BO/IHha Y OBUM 3€MJbaMa YIJIaBHOM 3aCHHBA Ha 3aCTapesuM
TeXHOJIOTHjamMa; 4) Hema yOp3aHoT pa3Boja 0e3 mubepanu3anyje mpuBpeie, OTBapama TPKUITHIX OJHOCA U
MOTUCKUBAGE JIP’KaBE U3 MPUBPEIHUX MIOCIIOBA; 5) 3HAYajHO CMAIEhE IPKABHUX pacxoia; 6) mpoMeHa
CBOJHHCKHX OJIHOCA, MPUBaTH3aIMja cBojuHe. HajoceTspuBurju poOiieM 3a 3eMJbe y TPAH3HIIHjHU j€ COIIMjaTHO
nutame. [locnenuna npuBperHuX peopMu je majl )KUBOTHOT CTaHAAP/IA, IIOPACT HE3AMOCICHOCTH,
npobnemu y QyHKIMOHUCAY IIKOJICTBA, KYATYpE, 3paBCTBa UT/. BeMWKH 1€0 CTAHOBHHINITBA KMUBHU HCIIO]
TpaHUIIE er3UCTEHIMjATHOT MUHIMYMA.
[Ipareha mojaBa TpaH3uUIMje U IIIOOATN3AIIN]E j€ NCEJhABAKE CTAHOBHUIIITBA IJI¢ MMOCEOHO Tpeba HarJIaCUTH
“brain drain” unu omuB Mosrosa. 1o OBMM HOjMOM I0JIpa3yMeBaMo MCE/baBakhe BUCOKOOOPA30BaHUX
KaJpoBa M3 Mame Pa3BUjEHUX Yy pa3BHjeHe 3eMJbe cBeTa. MelyyTuMm, Tpeba HarjJacuTH J1a OJJTUB MO3TOBa
HajBHIIIE oraha ympaBo 3eMJbe y TpaH3UIMjU. MaTHUHE 3eMJbE U3 KOJUX C€ BUCOKOOOPa30BaHM KaJIpOBU
MCeJbaBajy Cy yJI0KUJIe OTPOMHA CPEACTBA Y (bUXOBO CTPYYHO OCIOCOOJhaBakhE U PEATHO j€ OUYeKUBATHU Ja he
TH KaJpOBU HEKAaJl CBOJUM PaJloM CTBOPUTH MPOU3BOJ KOJHU JAJEKO HaJMallyje BPEIHOCT YI0KEHY Yy FbUXOBO
CTpY4HO ocrocobspaBame. [IpakTuyuHo, ucnana ga cipoMaliiie U Hepa3BHjeHe 3eMJbe (PUHaHCHpajy 6orare u
BHCOKOPa3BHJEHE 3eMJbE UCTIOPYUYjyhH UM TOTOBE CTpydmhake, a Ja 3ay3Bpar He Jo0ujajy HumTa. [Ipodiaem
oytBa Mo3roBa o] 1989. roauHe nocraje cBe HarjameHuju. Pacnagom colujaTucTUIKUX 3eMasba BEJTUKU
Opoj MiaauXx U 00pa30BaHUX JbYAH OJIa3U TPakely 00Jbe )KUBOTHE U PaJIHE YCIIOBE.

36.Huwveeu mpanszuyuje:

I'moGaitHO ce 3a rTaBHU IHJb pePOPMH OCTCOIUjATUCTHIKUX JPYIITaBa MOXKE CMaTpaTH Ipesas3ak ca
IJTaHCKE Ha TpXKUCHY npuBpeny. Hajuenrhe Tpan3uiinja BoAu U3rpailkbu HEKOT 0] CaBpEMEHOT 00JIHMKa
KanmuTam3Ma. Jeaan o1 TIIaBHUX [IMJbEBA 3eMasba Y TPAH3UIIM]U je TpukJbyunBame EY. Mehyrum, na 6u ce
YOIILITE MOTIJIO TOBOPUTH O TOME HEOIIXO/IHO j€ YCIIOCTaBUTH MAKPOEKOHOMCKY CTA0OMIITHOCT U U3TPATUTH
paloHaIHy ¥ epUKacHY IPUBPEIHY CTPYKTYPY aJId U AEMOKPATCKU MHCTUTYIIHjE. 3a YCHEIIHY peau3alujy
OBHUX MPOMEHA MOTpeOHE Cy rOJAMHE Ma YaK u aeneHuje. Mmak, ¢ 003upoM Ja je TpaH3uIrja IyT U CI0KEH
MpoLec, HE MOXKE Ce€ TOBOPUTHU O F-EHOM 3aBpIliaBamy, a Takol)e HU O ’beHOM KOHAYHOM HCXOY.
[Tokperame mporieca TpaH3UIM]e je OTBOPUIIO U OpojHe auieme. Paau ce o Tome na i TpaH3uiuja Tpebda na
OyJie IIOK Teparnuja u3Be/IeHa y JeTHOKPATHO] aKIIU]U WM HAIIPOTHB, Ja Oyje mocrenena (rpaayalTuCTHIKu
npuctyn). Paznuuute 3emibe cy ce onpenespuBaie 3a pazianuure npucrymne. [Ipsu npuctyn onabpae cy
UYemka u [Tosscka. Ipyru npuctyn je Hajaocaeanuje npuMemneH y Mahapckoj 1ok cy byrapcka u Pymynnja
KoMOuHOBasle 00a MeToa.

Jlusiema je 1 TO J1a JIM KPEeHYTH Ka KJIIACUYHOM KalluTalIu3My WIH MOJEPHOM MOCTUHAYCTPUJCKOM APYIITBY.
AKoO je ped 0 KanuTaiusmy, Ja Ju je To Jnbepainu kanutaauzaM X | X Beka wim Moxkia caBpeMeHu
KaluTain3aM o y30py Ha aMepUYKU, HEMauKH, jJallaHCKU UM HEKH JIPYTU MOJIell. 3aj€JHO Ca OBOM BEJIHMKY
JUJIEMY TIPECTaBJba U MUTAE YIIOTe JIpJKaBe Y MPUBPEAU U APYIITBY. AKO € IPUCTYIH JTUOEepaTHOM
MOJIeNy yJIoTa JIp>KaBe Ce CBOJIM Ha jJaBHU CEPBUC KOjU ce€ yOomIITe Hehe MelaT y TP:KUIIHE U OcTaje
npuBpenHe Tokose. C Apyre cTpaHe, MHOTH cMaTpajy Aa apkaBa Tpeda Ja nmpeay3Me OArOBOPHOCT 3a CTamhe
y IPUBPEIU U TO HA MAaKPOEKOHOMCKOM, MUKPO U Mel)yHapOJHOM HUBOY.

37. Ucxonuuira TpaH3uumje:

OHO 1ITO ce MOXKe KOHCTATOBATH 3a CBA MOCTCOLMjaIUCTHYKA APYIITBA j€ UNHEHHIIA J]a C€ eIEMEHTH CTapor
nperuinhy ca HoBuUM. JleMoKpaTu3aluja, 4ak 1 Tamo TJe je MOHAajBUCe 0IMaKJa, IPECTaBba jOII YBEK
HezoBpleH npouec. Crora, oBa JIpyIITBA jOUT YBEK MOXKEMO CMaTpaTi TOTAIUTAPHUM U ayTOPUTAPHUM.
YuHu ce 1a, MITO TpaH3MIIMja BUIIIE OMUYE, CBE je BUILIE ayTOpUTapu3Ma, a Mame ToTanurapusma. HapasHo,
ayTOpUTapH3aM ce y HEKHM JIp)KaBama jaBJba M Kao 3alITUTHUK JEMOKPATCKUX Tpaauluja (IITO ce MOXKe
pehu 3a Pycujy). AyropuTtapHa BIacT y JUKY IIpeJCeIHUKA Ip;KaBe Ce YIpaBo, jaBjba Kao yyBap HOBE
U7eoJIoTHje, OpaHMIIall IEMOKPATCKUX HHCTUTYIH]ja.
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Jlaksie, OHO IITO MPEACTaBJba OUTHY OJPEIHUILY TPAH3HIIMOHUX MPOMEHA je apalieTHO MPUCYCTBO
eJIeMEHaTa CTapor U HOBOT y APYLITBEHOM >KMBOTY. MICTOpHjCKM TpEeH U/e Ka MPEeBa3HIIaKCHY
ayTOPUTAPHO-TOTAJIUTAPHHUX €JIEMEHATa U CTBAPAby JIEMOKPATCKOT JPYIITBA.
Tpanzumwja he curypHo joir u3BeCHO BpeMe OUTH MPOoLIeC y Tpajamy Te joll yBeK HHje Moryhe enabopuparu
CBE IIPOMEHE KOje Ce JIelIaBajy y MOCTCOIMjaTucTUIKuM ApymTBuMa. Ho moryhe je ykasaru Ha riiaBHe
pa3BojHE TEHJICHIIM]jE: TPaH3UIMja Tpeba 1a ce 0JIBUja Ka BHILENAPTH)CKO] TapIaMEeHTapHO] AEMOKPATUJH U
CHCTEMY I0JIeJIC BJIACTH; IJIABHK HOCHOIM IIPOMEHA y 3eMJbaMa y TPAH3HILIUJH Cy YIJIABHOM IOJIUTUYKE
eNUTe, JIOK Ce Maca CTAHOBHUIIITBA CaMO Y KPU3HUM TPEHYIMMA jaBJba Kao MOKPETay MPOMEHa, HITP. PYIICHE
OepJIMHCKOT 31/1a; MOJUTHYKA cepa U Jajbe MMa MpecyaH 3Ha4yaj y APYLITBY; MHOTE 3eMJbE TEKE Jia ce
npubIKe 3amaaHoj EBporm.

38. Crojuncka Tpanchopmanmja:

CBOJUHCKHM OJHOCH Cy Haj3HAYAJHU]U IPYIITBEHH OJTHOCH M OHHU 0/ipel)yjy KapakTep APYIITBEHOT CHCTEMA.
[TocTcomnujancTruka ApyImTBa, CTOra, IMajy Kao 3ajarak jJa u3Bpiie Tpanchopmainjy ooauka CBOjUHE.
CaBpemeHH CBET ce onpeziesbyje 3a AMHAMUYHY TP’KUIIHY IPUBPENY Koja ce 6a3upa Ha AprKaBHO], IPUBATHO]
1 MEIIOBUTO] CBOJUHHU, 32 PA3JIMKY OJ] COLMJATUCTUYKUX JIpYyIITaBa € je YyrJIaBHOM MOLITOjala caMo
npskaBHA cBOjuHA. Ho, ycrocTaBbame CBOJUHCKOT MOjIeNia HUje JeHocTaBaH mpoiec. [lomroju Hu3
oTexaBajyhux OKOJIHOCTH: BEJTMKa HE3aIOCICHOCT, HU3aK XKUBOTHH CTaHAap]l, HEJOCTATaK CPEJICTaBa 3a
O’KUBJbABAHHC TPOU3BO/IHE.
Camo ormpenesberne 3a IpUBaTHY CBOJUHY HUje CIIOpHO. MelyTuM, cBojuHCKa TpaHcopMalija noipa3yMmeBa
U Jajbu pa3Boj Beh nmomrrojeher npuBatHor cekropa. MHOTO je 3HauajHUje MOACTUIAJHO JI€JI0BATH Ha
MIPEIy3eTHHUKE JIa YIIOKE KaluTall y BIACTHTH MOCA0 HETO IO CBAKY IIEHY pacmpoaaTu nocrojehu
JP>KaBHU/IPYIITBEHH CEKTOP.
Pa3BojHa mpakca caBpeMeHOT JIPYILITBA je HEABOCMUCIICHO MOTBPAMIIA JO0OPE U JIOIIE CTPaHE U IPUBATHE U
Jp>KaBHE CBOJUHE M YTBPMIIA 3HATHO Behy QyHKIIMOHAIHOCT IPUBATHE CBOjJHHE:
- MPUBATHU BJIACHHK jeé MOTHBUCAH JIa IOHOCH pallOHAIHE OJJyKe 3apaj cBora npodpura
- TPUBATHHU BJIACHUK HETIOCPEIHO KOHTPOJIHIIIE YIIOTPEOy CBOJUHE C 003UPOM Jla ra Ha TO HaBOIU
nuuHu uHTepec. C apyre cTpaHe, KOHTPOJIa HaJ JPKAaBHOM CBOJUHOM j€ HCYBHIIIE KOMILTUKOBaHA
- mpuBaTHO mpeny3ehe ce Op)ke mpuiiarohaBa mpoMeHama Ha TPXKHUIITY, jep TEKH J1a MAKCUMHU3Y]e
npohuT
- mnpexnyseha y Ap»aBHOM U IPYIITBEHOM BJIACHUILITBY HEMajy MOTHUB Jia CT€YEHY I0OUT HHBECTUPA]Y
Beh HacToje J1a je AMPEKTHO UCKOPHUCTE 3a miaTe. TpkuirHa npuBpea uma 3a [iJb cBapame, yBehame
Y cTabmim3anujy npodura
Jlakie, OCHOBHE IIUJbEBE MpHUBAaTHU3AlM]je TpeOa TPaXKUTH Y MAaKCUMU3ALIUjU IPO(UTa, CMabehy JIp:KaBHUX
JyroBa MpoiajoM mpeayseha koja mocinyjy ca ryOMTKOM, IPOIIUPEHY MPUBATHE CBOJUHE Y ITUJbY jadarha
KOHKYpEHIIU]je y IPUBPEIN, CMabUBalky yTHIIaja Biaajyhe MONIUTHYKE €IUTe, OUyBaky )KUBOTHE CPEHE
o1 3araljema, yBohemwy TeXHHUKHX 000JbIIakha U HOBUX TEXHOJIOTH]A, MPOIIUPEY WHINBUIYATHUX
cii00o01a.
Mehytum, mehy Hajuenthum aprymeHTHMa NPOTUB MIPUBATH3AIMj€ CIIOMUILE CE: MPUBATU3AIIN]a U3a31Ba
BEJIMKE COLIMjATHE JIOMOBE (HIIp. OTIYLITAkE BEIUKOT Opoja paJHuKa); 32 COOOM MOBIIAYH JPYIITBEHA
paciiojaBama (300T HE3amOCICHOCTH KOJy MOKE M3a3BaTH); U3a3UBa MaJl IPOU3BOIIHE IITO BOJIU A0 Majia
KUBOTHOT CTaHAapAa, OTIYIITamka PaJHUKa, COIIMjaTHUX HEMUPA; YUNILEHUIIA 1a Ce IPUBATHU3AlHja Y
pa3BUjeHUM 3eMJbaMa HHUje oJBHjaja Op3omoTe3Ho Beh ja je npencTaBsbajia Iyr U MOCTEIEH MpoLec.

39.Ilpomene Knacno ciojue cmpykmype Opywmmaea y mpaH3uyuju:

JIpyIITBO y TpaH3ULIUJU TPIU 3HAYajHE U3MEHE Y COLMjaTHO) CTPYKTYpH. Mema ce MHOTO Tora: CUCTEM
BPEIHOCTH, CTWJI 3MBOTA, MaT€pHjalIHU CTaHJap, pacnoena apymTseHe Mohu uta. Hajpehu yrunaj Ha
MIPOMEHY KJIACHO-CJIOJHE CTPYKTYpE JpYILITaBa y TPaH3UIMjU UMa IPOMEHA CBOJUHCKUX oaHOoca. OBa
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MIPOMEHA yTUYE Ha PacIoJielly IpyITBeHe MOhU 1 JOBOM 10 (GOpMUpPaka HOBE KIIACHO-CIIOJHE CTPYKTYpE
JPYIITBA.
OHO WITO je KapaKTEPUCTHUYHO 32 CTPYKTYPY MOCTCOLUJATUCTUUKUX JPYIITaBa je Ja by 00enexanajy OmTpo
COIIMjaJTHO pacliojaBame Ha JIMHHJH OOTaTH-CUPOMAIIIHH, TI0jaBa OeJie, MopacT He3amoCICHOCTH, HAarIn
MOpacT CUBE €KOHOMH]E, MaJ )KUBOTHOT CTaHIap/Aa U ci. Jenan o1 KpynHHX mpoliemMa je Takohe u kpuza
cpenmux ciojeBa. CpelibU CI0jeBH CY ¢ TOTOBU M3TYOUIIH, a FhIIXOBO OCUPOMAIIIEHE YCIIOpaBa
MOJICpHH3ALU]Y U JIPYIITBEHH pa3Boj. Onagame bUXOBE KYIIOBHE MONM ayTOMAaTCKH CMambyje TPaKIbY 3a
CBHMM IPOU3BOAMMA HA TPXKUCTY IITO JOBOJH JI0 YCIIOpaBamha MPOU3BO/ILE U joll Beher cMamemha
crarnapnaa. C apyre crpane, popMupa ce HOBH CPEIEbHU CJIO] TIOJT YTUIAjeM CHBE CKOHOMU]E B KOJU
KapaKkTepHIle HeperyaapHo Ooraheme jep je BIXOBO IMOCIOBAKE BaH JICTATHUX TOKOBA, a MPUXO]] HHJE
OTIOpe30BaH. 3a OBE HOBOCTBOPEHE €JIUTE KOj& CBOj IMOCIOBHH ycIieX 0a3upajy Ha CHBOj EKOHOMHjH, PATHOM
npodHuTEepCTBY Na ¥ MPHOj Oep3H, Moroyje HeneuHICcaHa TpaBHA U IOJUTHYKA CHTYAIlHja Y KOjOj MOTY Jia
nociyjy 3aneMapyjyhu ¢uckanne obaBese, ITO ce camo NpeTBapa y BUX0B ekcTpanpodut. Crora ce mnojana
OBUX IpyIalyja Mmoxkasyje Kao jeJHa o]l HajyrnaJJbUBUJUX CTPYKTYPAITHUX TPOMEHA TTOCTCOINJATUCTH UYKHX
Jp>kaBa ucTouHe EBpore.

40. Tpanszuyuonu npodaemu nauiez Opyuimea — NpoOMeHe eKOHOMCKe CmpyKmype:

OnHo mrTo 6uTHO 06enexara IpymTBO y CpOuju TOKOM JIEBEECETHX j€ PANTUIHO CMAKkEHhe YKYITHOT Opoja
3aroCIIeHHX JIOK C€ Y HCTO BpeMe nmoBehaBa Opoj 3amocieHux y npuBatHoM cektopy (ca 160.000 rna 500.000)
MaKo omeT, BehrHa 3amocIeHnX JoII YBEK 0CTaje y APYIITBEHOM cekTopy. HapaBHo, cBe Bpeme je Ouma
MpHUCyTHa U cuBa ekoHoMHMja. [Ipema Hekum npoueHama 1991. roause je cuBa eKOHOMHja OCTBapUBaa CKOPO
TpehuHy yKymHOT ApyIITBEHOT Mpou3Boja, a 1993. roaune yak nonosuHy. [Iponemyje ce Takohe na je
CUBOM ekoHOMHjoM Omto o0yxBaheno oa 800.000 1o muinoH Jbyau. Behuna 3anocnenux y IpymTBeHOM
CEKTOPY je TOKOM JIeBEJIeCeTUX OWiia BaH CTBAPHOT PAJHOT aHTa)kMaHa. Tako3BaHU MPUHYIHU OJIMOPH CY
Oowm yoOuuajeHa mojasa. [IpousBoame jeaBa aa je u 0mio. Y 0BOM IEPHOTY MIIAJIH JbYIU @ HAPO YUTO
CTPY4YHU KaJpOBHU Cy HANyLITAIM IpYIITBeHA Npeay3eha u oayia3uiy y ycnenrie gupMe u3 NpuBaTHOT
CEKTOpa WJIM y HHOCTPAHCTBO, Y BUCOKO Pa3BUJEHE 3€MJBE.

Pacnoniena npymrBeHe Mmohu y 0BoM mepuo 1y Hrje Ouiia OMTHO M3MEHEHA Y OJTHOCY Ha COIMjATUCTHYKU
nepuo. Llenrap npymreene Mmohu je U Jajbe OMO CMEIITEH Y MapTHJCKO TIOJUTUYKY U TIPUBPEIHY CIIUTY.
Conumjanuzam je u 1ajbe 0Mo M ocTao OMTHA oApeHUIIA IpyTBEeHOT ypehema Cpouje.

41.Tpanszuyuonu npodaremu nauiez Opyuimea — UcCeba6arbe CHMAHOGHUCMEA U 001UG
Mo3206a:

Ha namewm npoctopy npo6iieM eKkoHOMCKe eMurpanuje je BubuB Beh o mesaecerux roguHa XX sexka. On
noueTka *90 oBaj nmpoliec NOYMbE Ja ¢€ MHTEH3UBHPA U TO TOCEOHO UCEIbaBabe BUCOKOCTPYUHHUX KaJIpOBa U
Hay4yHuKa. HapaBHO, ucesbaBame 00pa3oBaHMX KaJIpoBa je OMJIO IPUCYTHO U paHMje ajld YIIIaBHOM y
OrpaHUYEHUM pazMepamMa ¢ 003MpoM J1a Cy OrpoMHY BehHYy eMHUrpaHaTa YUHUIM OHU Ca HKUM
00pazoBameM.

Opn apyror cBeTCKOT para Ha OBaMoO, Ha HallleM IPOCTOPY MOYKEMO IPAaTUTH HEKOJIMKO MUTPALIUOHUX
LUKITyca:

1) V roauHaMa HemocpeaHo MOCIie pata oJ(BHjalia ce MOJUTHYKA eMHUrpanuja. MHOTH Koju ¢y ocehanu
OJIMCKOCT IpeMa MPepaTHOM PEXUMY M CTPax OJ HOBOT MOpPETKa OAJIa3MIN CYy Y MHOCTPAHCTBO, Ha
3anan, y AMepuky, Jlatunoamepuuke 3emibe, Ayctpanujy uta. Ox 1948. nocne cykoba ca
CraspMHOM jeniaH Opoj Jbynu, CUMIIaTH3epa pycopHIICKe BapujaHTe KOMYHH3Ma HAITyCTa 3eMJbY U
0JUTa3M y HEKe, YIrIaBHOM cycenHe, 3eMibe (byrapcka, Pymynuja) unu y CCCP.

2) Ille3mecerux M ceameceTHx je Oua y mopacTy eKOHOMCKa emurpaija. Maca Behunom
HeKBaIM(PUKOBAHUX paJHMKA OJJa3u Ha paj y Hemauky u npyre eBporcke 3emibe (AycTpuja,
[IBemcka uT)
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3) Tpehu nukityc je mpuMeTaH TOKOM OCaMJIECETHX KaJia y IPBH IUIAH JI0J1a3€¢ MUTPAIHje CTPYYhaKa.
OBo je pe3ynTar pactyhe HE3armoCIEHOCTH H yMamkEHOT TeMIIa MPUBPEAHOT pacTa. (3ama HOeBPOIICKe
3eMJbe)
4) VY neBeneceTHM Kajia BEITUKU Opoj BUCOKOOOPA30BaHHUX CTPYYHhaKa HAIYIITA HAIY 3€MJbY U OJUIa31
y Hajpa3Bujene umurpanuone 3emibe (Kanany, CAl, Ayctpanujy). KapakrepuctuuHo 3a 0Baj
YEeTBPTH TaJIac je TO Jia C€ MCeJbaBajy MIIAJM CTPYUHhAlll, OHU KOjU Cy TeK 3aBPILIMIN CTYIHJE U TPaXKe
CBOj€ MPBO 3aIOCIICHE
[To mekum mporerama y iepuoxy 1991-1996 CP Jyrocnaujy je mHamyctmiio oko 40.000 seyam ox yera je
npeko jenHe TpehuHe BHCOKOOOpA30BaHUX CTPYUHaKa. YJarame y JbYACKHA KaluTal He 3HaYH caMo
IIKOJIOBam-€, Beh M KOMIUIETaH OJIr0j IETeTa, HCXpaHa, 0JIeBabE, CTAHOBAILE, 3/IPABCTBEHO OCHTYPAHE IIITO
npeMa HEeKUM MpolleHaMa 3a jeJIHOT BUCOKO 00pa30BaHOT CTpydrhaka Moxe 1aa nzHece u 10 300.000 $.
Mehytum, HE camMo J1a ce HeTTOBPATHO I'yOH yJIoKeHa cyma Beh 1 cBa ouekuBaHa JOOUT KOjy OU Taj CTpydmhaK
MOTao0 Jia OCTBApH CBOJUM PAJIOM U Jia JIOTIpUHECE TIPUBPETHOM Pa3BOjy APYIITBA.
Buiie je Hero ouurienHo 1a 0JUIMB MO3roBa HE Mpe/ICTaB/ba caMo I'yOUTaK JbyIu Beh U OrpoMaH €KOHOMCKHU
ryourak. CTora je HHTepec CBaKOr JPYyIITBa Ja 0Ba BpcTa MUrpaluje 1oouje popmy 1upkymnamuje
CTpy4mhaKa, Jia Halllk JbYIM OJ1a3e Y HHOCTPAHCTBO Ha Kpahu pok paan pa3MeHe NCKYCTaBa U Jia ce Bpare
Ha3aJ] ca HOBUM 3HAEM.

42.Cupomawimeo

[Tox cupoMarTBOM ce Tojpa3yMeBajo CTame HETOBOJGHOCTH JIMYHUX WIIA IOPOJMYHIX MPUMamkba 3a
Ha0aBKy MHHUMAaHE Kopre. JlaHac ce cmarpa Jia je CHpOMAITBO CTambe y KOME HEeJJOCTajy OCHOBHE
MOTYhHOCTH 3a TOCTOjaHCTBEH XHUBOT. OBOMe Tpeba JOJaTH M UCKIBYYEHOCT U3 MpoIleca OUTydnBama Kao U
WCKJbYYEHOCT M3 rpal)aHCKOT, IPYIITBEHOT W KYJITYpPHOT KUBOTA.3ajeIMHIIE IITO CE MOYKE HICHTH(DPUKOBATH
Kao BHJI HETaIM]e JbYICKUX MpaBa.

ATICOTyTHO CHPOMAIIITBO Ce oJipeljyje Kao CTame y KOMe BUCHHA JIOXOTKA HE MOXKE J1a TIOKPHje
€r3UCTEHIMjaTHI MUHUMYM IIPOLEHEHUX KUBOTHHUX TPOIIKOBa. Ty crazajy TPOIIKOBU UCXpaHe, CTAHOBAmA,
0JleBama... AIICOJYTHO CUPOMALITBO NOJpa3yMeBa MPOIEHAT CTAHOBHUIITBA KOj€ AKHBHU UCIOJ oApeheHor
M3HOCA PACIOJIOKHUBOT IOXOTKA KOJU €€ Ha3MBa JMHUJa UM IPAHULA CHPOMAILITBA. ANCOJIyTHA JIMHH]A
CHpOMaUITBAa 03HA4aBa arcoJlyTHU MUHUMAJIHU )KUBOTHU CTaHAAP/ U OOMUYHO c€ TeEMEJbH Ha TAYHO
YTBphEHO] TOTPOIIAYKO] KOPIIH.

O penaTUBHOM CHpPOMAIIITBY TOBOPUMO aKO MOPE] TPOIIKOBA (PU3UYKOI OIICTaHKA IIOCMATpaMo M TPOIIKOBE
noTpeOHe 3a 3a/10BOJbaBak-e HEKUX JPYruX MoTpeda 3a Koje ce cMaTpa Jia Cy 1€0 JJOCTUTHYTOT )KMBOTHOT
cTaHjapja. PenaTuBHa JMHMja cHpOMaIITBa YTBplyje CHpOMAIITBO y OJJTHOCY Ha HALIMOHAIHU )KUBOTHU
crangapa. Ceercka 0aHka oapelyje cupoMaIlTBo IIpeMa HOJOBUHU NIPOCEYHOT J0XOTKA.

WHupexe cupomalitsa npeicTaBsba MPOLUEHTYATHH U3HOC CHPOMAILIHUX Yy HEKOM JIPYLITBY ajld HE TOBOPHU
HUILTA O TOME KOJMKO CY JbYAU CTBAPHO CUPOMAILIHH.

ITox jazoM cupomaiTBa ce noapazymeBa MpPOLEHTYAIHN U3HOC JOXOTKa KOju Ou Tpebasio mpeycMepuTH Ka
CHpOMalIHMMa J1a OU ce I0XO0JaK CUPOMAIIHUX JoMahuHCTaBa oANUrao /10 JMHUjE CHPOMAIIITBA.

O1wTprHa CUpOMAIITBA je HHAMKATOP KOjJU y3UMa y 003Up UME-EHUILY Jla C€ HEKH CHPOMAIIIHU Haja3e qy0sbe
y CUpPOMAILTBY OJ1 APYI'HX, OJHOCHO HMYKE UCIOJ IpaHule cupoMaintsa. OBaj HHIAMKATOP MEPH HEJeTHAKOCT
Mely cupomalHuma.

[Iparehy nojaBy cupomaliTBa YuHe aJIKOXOJIM3aM, HAPKOMAaHHUja U pa3inyuTe 00JIECTH 3aBUCHOCTH YMME Ce
po1y0Jbyje CHPOMAIIITBO.

1990. Bumre ox 1,2 munujapzae sbynu (28%) sxuBesio je y eKCTpeMHOM cupomaitsy, a 2002. oko 19%.
Hajsehu 6poj cupomaniHux xuBu y cyocaxapckoj Adpuiu u oH je nosehan 3a 140 munmona jspyau. bpoj
CHpOMAaIIHMX ce yBehao y TpaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa jyrouctoune EBpore. MacoBHUM CHpOMAIITBOM HUCY
oOyxBaheHe jeZJMHO IIEeHTPaTHOEBPOIICKE 3eMJbe. Y OallkaHCKUM 3eMJbaMa OHO je mosehano ca 5 Ha 33 %.
CupoMaliTBo U Ha leMy 3aCHOBaHE HEJeIHAKOCTH YMHE 030MIJbaH MPOoOIIEM U MPETHY KaKO IMPUBPETHOM
TaKo U JPYIITBEHOM pa3Bojy. CUpOMalIH1 He MOTY Jia abcopOyjy MOKPEHYTY NPOU3BObY. Y APYLITBY ca
HarjameH!M COLMjaIHUM €KOHOMCKHMM HejeJHAaKOCTUMa BpJio Op30 J10J1a3u JI0 OpacTa Hacujba U
KpUMHHAJA y KOj€ C€ YKIbYUY]y CUPOMAIIIHHU.
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43.Cupomawimeo y Cpouju

VY Bpeme COPJ octBpuBaH je Opyro HarmoHanuu goxoaak o1 3000 $. [Tpuspena je 100po GpyHKIHMOHKCATA.
OO0pa3oBame, 3JpaBCTBEHA U COILMjATHA 3aIITUTA OWIIH Cy TOCTYIHHU cBUMa. YMecto ycrexa Cpoujy je
3aJ1ecuo cyHoBpaT 30or m3oinamuje para 1 HATO 6ombaproBama. Cutyanwujy je gonarao noropinaio 700000
n3bernmna u3 Xpearcke u bBUX kao u n3dernuie ca Kocoa 1999. Cee 0Bo BoIM paliiJHOM OCHPOMAIICHY.
Tpxumrre pana y Cpouju je 6mito mojesseHo Ha hopMaTHo U HeopMaltHO. Y CHBOj eKOHOMUjH je oko 1993.
upkyaucaino oko 50% GDP. [Ipema HekuM mpoiieHaMa OKO | MIJIMOH JbY/IU j€ OCTBAPUBAJIO IIPHUXOJIE HA
OBaj HAYWH.

Wupexe cupomamtsa y Cpouju je '78 nznocuo 15,3%, a'99, 19,5%. Tokom cegamaeceTux y CHpOMAIITBY
JTOMHHHUPAjy cespary (64%), a neBeneceTnx ypbano ctanHoBHUIITBO (47%). IIporieHaT cHpoMaIiHux je ca
14% (1990), mosehan Ha 36,5% (2000.). Y CPJ je '99 npymtBeHu mpousBoa 0uo mamu 3a 54%, miara 3a
80% , a men3uja 3a 82%. CToma He3anocIeHOCTH je mopacia ca 19,7 na 27,3%.

HcTpaxkuBame jaBHOT MIEHa Koje je crpoBeieHo kpajeM 2002. HajBaXXHUJU TPOOIEMH Cy CHPOMAILITBO,
He3arnocJIeHOCT U ckynoha(44%) , apyru npo6ieM je kpuMuHai u kopyniuja (16%), cope ekoHOMCKe
pedopme (14%), nomutruuka HectabmiHOCT (10%) 1 Hecnora y Hapoay 4%.

44 ITumarve 60pbe npomue cupomauimea

Pa3Boj cupomamta y Cpbuju T€Kao0 je mapajieqHo ca pa3BojeM TII00aHOT IPYIITBA IITO 3HAYH J1a Ha Hera
He Tpeba TienaTH Kao Ha U3pa3 TPeHyTHOT cTama. CupoMamTBo PoMa u pypaHOT CTAaHOBHUIIITBA C€
pernpoaykyje reHepanujama. OapxaBame CUpOMAIITBA je OMOTYNIIIO cTBapame CYOKyIType CHpOMAIITBa, y
BHJTy CTIENU(UIHOT TIOTJIea Ha CBET.
Jenna on Hajpehux mpemnpeka y 60pOu MPOTHB CHPOMAIIITBA j€ MHCTUTYIIMOHAIIHA CIT1a00CT.
Hajbospa cTpareruja 3a 60pOy mpOTHUB CHpOMAIITBA j€é EKOHOMCKH pacT ¢ 003UpoM Jia oBehame
HAIIMOHAITHOT JIOXOTKA je/IHE 3€MJbE TOHOCH U TIoBehamke MHIMBHIYaTHOT JOXOTKA FheHUX CHPOMAIITHUX
rpahana. [lo3uTrBHA KOpenayja eKOHOMCKOT pacTa U CMambeha CHPOMAIIITBA je BUJbHBA HA TPU HUBOA:

1. pa3Boj mojacTHYE TPAKIY 33 PAJHOM CHAroM M TUME CE CMambyje HE3aMOCICHOCT U CAMUM TUM U

CHpPOMAIITBO.
2. 3amocieHuMa ce moBehaBajy 3apajie YuMe ce cMamyje Opoj cupomalHux Mel)y 3amocieHnmMa
3. momehaBa ce M3HOC OYIIETCKHMX CpeACTaBa 3a COIMjaTHa IaBamba OHMAa KOJU TPajHO WK
MPUBPEMEHO HHUCY Y CTamy Ja u3al)y u3 cupomariraa.

MHoro je TeXe eTMMUHUCATH KyATypy cupomaintBa. OHa CBOjUM HOCHOIIMMA He 00e30ehyje TpajHo
3aJI0BOJBCTBO U HE TOJICTHYE TIOBEPEHEe M31a3 u3 becnomohne curyanuje. Hekana je moryhe, yBohemem
OCHOBHHX CTPYKTYpaJTHUX IIPOMEHA y APYIITBO, OPraHU30BakhEeM CHPOMAIIHUX U JaBameM ocehaja
MPUIIATHOCTA U MOhH, YOJTaKUTH KYJITYpy CHPOMAIIITBA YaK U KaJla CaMO CHPOMAIIITBO HHje yOJIaXKEeHO.
Jla Ou cupomaiiHu OUIIM Mamke CUPOMAIITHU, BXKHO j€ J1a CTeKHY KBanuukanuje koje he um omoryhutu na
Jakiie aohy 10 nocia. Y ToM KOHTEKCTY je BaXKHO CIIPOBECTH OPraHU30Bay COIUjaTHY aKI[1jy Ha MOJbY
CTPYYHOT OCHIOCOOJbaBama U 00pa3oBamba CHPOMAITHUX.

45.Coyujanne umnaukayuje Hay4YHO-mexXHOIA0CKO2 Pa3eoja:

Texnonozujy mooicemo 00peoumu Kao CKyn Ha4uHa 0OHOCHO MEXHUKA U Memood Koje npouwupyjy moeyhnocm
/BYOCKO2 OP2AHU308AHO2 0N08AIbA HA NPUPOOY U NOMANCY YOBEKOBOM YAPABHAILY OPYUIMBEHUM NPOYecUMd,
a NPoU3B00 Cy HAYYHUX pellervd.
Pa3Boj TexHONOTHjE CE y CaBPEMEHOM JIPYLITBY Beoma Op30 0J]BHja U 32 COOOM HOCH YUTAB HU3 IPOMEHA!
- npomene y npeomemuma pada —YoBek ce cBe Bullle ociaobala cBoje 3aBUCHOCTHU O] IPUPOIHE
CpeAMHe jep pa3He MaTepHjajie KOju cy My MOTPeOHHM MOJKe Ja MPOU3BOIM U BECTAUKUM ITYTEM.
- pazeoj cpeocmasa KoMyHuxKayuje u mpancnopma (padyHapy, paano, TB U OCTajia CpeJCTBa Koja
omoryhagajy sakury u Op>kxy KOMyHHUKaLU]jy Mel)y JbyauMa U3 pa3IMunuTHX J€JI0Ba CBETA)
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- paseujarbe HOBUX U3B0PA eHepeuje — KIACUYHH U3BOPU SHEPTHje ce CBE BHILE UCUPIUbY]y. HoBu
€HEePIeTCKU U3BOPH rapaHTyjy U3BECHY CUTYPHOCT y AyrOTpajHHjeM cHaleBamy (HyKieapHa,
cojlapHa, EHEpruja BeTpa, XUApoeHepruja u ap. oonunu Exepruje)
- aymomamusayuja u paseoj pauyHapcke mexHoaocuje mocTajy 0COOCHOCT HOBUX MPOU3BOJHHUX CHAra.

Jlo cana cy MaimuHe 3aMemkUBale JbYACKY PYKY, OBOT ITyTa MaminHa 00aBJjba U HEKe PYHKIIMjEe MO3Ta.

Pamtynapu cy y cramy na o6pal)yjy unpopmanuje u 1a momohy mHux caMocTaiaHo oapelyjy

OTITUMAJTHE YCIIOBE, BPIIIE KOHTPOJIY U YIIPaBJbhajy MPOU3BOIHIM IIPOIIECHMA.
H3MemeHa CTpyKTypa 3aroclieHNX Y YCIOBUMA ayTOMAaTH30BaHe MPOU3BOAE 00yXBaTa JBa TUIIA paHHUKA.
(o Cepxx Maney) IIpsu mun paHUKa MOKE C€ pa3BpCTaTu y 2 Tpyre: HAATISAHUKE, yTOBapHUBaye,
oTiepaTope; M y paJHHUKe 32 OJpKaBambe KOjIMa je IIOBEPEHO OTpaBJbamkhe U KOHTPOJIa MexaHu3ama opyha.
OBU npBU MOPajy MOTITYHO TTO3HABATH MIPOIIEC MTPOU3BOIHE IOK CYy KBATM(UKAIM]E IPYTUX BUIIIE
TpaaUIMOHAIHE: MEXaHUYapH, eICKTPUIAPH, YACOBHUYAPH H CI. pyeu mun pajHuKa YuHE TEXHUYAPH U
CTpy4many U3 Oupoa 3a ucrpakuBama. OHI HEMajy HUKaKBOT KOHTAKTa ca PaJHUIAMA Y TIPOU3BOIHH.
3axBaJbyjyld TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOM HAaIIPETKy YOBEK CE BMIIIE OpPJEeHTHUIIE Ka (yHKIMjama Kao IITO Cy
HCTPAKUBAKE, IPOTpaMUpabe, INIaHUpame, opraHu3aija. 300r OBUX IPOMEHA CBE BUILIE CE UCIIOJbaBajy
CTIOCOOHOCTH, KPEaTUBHOCT M 3HAaMa YOBEKA.
NmMmnepatuB Te€XHOJIOCKOT pa3Boja je ¥ BUIM 00pa3oBHHU HUBO. PacTe 3Ha4aj cpeamer oOpazoBama, a 'y
HOBHj€ BpeMe CB€ BUIIIE Ha 3Hauajy J00uja 1 BUCOKO 00pa3oBame. 3a CaBPEMEHOT PaJIHUKa j€ HY>KHOCT Jia Ce
CTaJIHO yCaBpIIaBa jep TO O Iera 3axTeBajy HOBOHACTaje MPOMEHe, a TUME ce oMoTyhaBa j1a APYyIITBO U
y KOpak ca pa3BojeM TE€XHHUKE.
Pa3BojeM TeXHUKE pacTe W KUBOTHH CTaHAap.. To ce HApOYUTO OrJIeAa y opacTy HaJaHUIA, KyOBHE MOhu
CTaHOBHHINTBA W KBAJIUTETA CBAKIHEBHOT JKUBOTA.
[Tpomene y chepu MOTUTHYKUX OJTHOCA CE OTJIENA]y Y YKIbYUHBamy cBe Beher Opoja jbyIn y MOJIUTHYKE
mporiece, y MOJIMTU3AIN]y MIaauX U Y moBehaHOj MOJMTHYKO] aKTUBHOCTH paTHUINTBA. PacTe M akTUBHOCT U
YTHIIA] CHHAMKATA.

46.Exonozuja u Opyuimeo: aKkmyejiHoCm eKo10uKoz npoonema u nojasa coyujanne
exonozuje

Behum nenom uctopuje ruranete 3eMJbe I€TI0BH KUBE U HEXXUBE IPUPOJIE CYy Ce HATA3WIHM Yy Mel)ycoOHO]
PaBHOTEXH, KOja je y Kpajib0]j JUHUJU MOTJIa Jja Oyae mopeMeheHa mpoMeHaMa y JIaHIy UCXpaHe, TEOJOIIKUM
KaTakJIu3MaMa, KIMMaTCKUM IIpoMeHama... HoBek je jeJMHHU CYOjeKT KOME MOJIa3H 3a PyKOM JIa MEHa CBET
oko cebe. Henocratak pa3yMHOT OJJHOCA YOBEKA IIPeMa CII0OJbHOM CBETY HapylllaBa IaBHO YCIIOCTABIbabY
PaBHOTEXKY YHYTap MPUPOTHE CPEAUHE.

Ekomoruja je mpBoOuTHO Onja jeo OMoJoryje, MTo je OAroBapaso nmorpedaMa BpeMeHa lheHOT HaCTaHKa,
KaJia Cy ce Hay4HUIIU OaBWIM JeuHUCAKEM TI0jMa U IIpoydyaBamkeM ekocucTeMa. Ped ekosioruja je mpBu myT
yBeJIeHa y jaBHU KUBOT y Aeny Epaecra Xekena ,,Omnmta mopdosoruja opranuzama“ 1866. koju je moa TuM
HA3MBOM I0JIpa3yMeBa0 HayKy Koja MpoydaBa OJIHOCE KUBOTHHA [IPEMa CII0JbH0] OPTaHCKO] U HEOPraHCKO]
CPeAMHU Kao U BUXOBE OJIHOCE IIpeMa JPYruM >KUBOTHI-aMa U 6uibkama. O uctpakuBamwa Yapica JlapBuna
U BEroBe TeopHje 0 60pou opranuzama 3a OrcTaHaK, HAYYHULU Pa3IMuUTHX Ipoduia moynmy a ce 6aBe
€KOJIOIIKOM MPOOIEMATUKOM.

Exonorujy MoxxeMo oJpe T Kao HayKy Koja ce 0aBU MpoyuaBameM OJHOCA KUBHUX OpraHu3aMa u
MIPUPOJIHE CPEIMHE Ko U BUXOBUM Mel)ycoOHUM oHOcuMa. Exolioruja je ocuM OHOIOIIKUX pa3BHUiia U
OpojHe npyre komnoHeHTe. /laHac mojaM ekoJoruje ykibydyje HajMarme 4 OCHOBHA €JIeMEeHTa: )kuBa Ouha,
KHUBOTHY cpeinHy, Mel)ycoOHU yTH1aj ®KUBUX O6uha, o1HOC KUBUX Onha 1 )KUBOTHE Cpe/luHe.

[TpBu ummysc 3a pa3Boj coLMjalTHE €KOJIOTHje MPOUCTAKao je U3 cBe Beher HHTepecoBama COLUOIIOTH]e 3a
po0OseMaTUKy YOBEKOBE CpeMHEN3 Yera je MpBOOMTHO Ouila pa3BUjeHa XyMaHa ekoJjioruja. Bpemenom ce
pa3BuIIa notpeda J1a ce eKoJIoKa mpolieMaTiKa pa3marpa y3umajyhu y 0063up u3ydyaBame HeIOKYITHOCTH
oJHOca Mel)y JbyarMa U pa3Bujambe JpymTBeHe cBecTH. OBUM €KOJIOTHja U3J1a3H U3 KOpITyca IPUPOJHUX
HayKa ¥ MOoIpruMa KapakTepUCTHKE IPYIITBEHUX HayKa. XyMaHy €KOJIOTH]y HHTepecyje YKYITHOCT Be3a
YOBEKa Ca CBOJUM CTaHOBUILITEM.
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@dwu3nuKa CpearHa, 3ajeJHO ca CBUM >KMBUM M HEXXUBHM JEJIOBUMA U IbUXOBUM Mel)yCOOHUM OJTHOCHMA,
YMHU BEJIMKU CUCTEM KOjU ce yoOnudajeHo Ha3zuBa ekocucteM (1935). Ykyman cucrem y kojeM ce 00aBiba
MHTEpaKIMja )KUBE U HEKUBE MPUPOJIE CE Ha3MBa eKocucTeM. JKuBa npupoja je CMelTeHa y ety
eKOCHCTEMA KOjH ce Ha3uBa Onocdepa U moja ’oM MOIpa3yMeBaMo MPOCTOP Y KOjeM eTr3UCTUPAjy KUBH
OpraHu3MH U By YHHE JICJIOBU Ba33IyIIHOT U BOJEHOTI OMOTay4a Kao U MOBPLUIMHCKH CJI0j 3eMJbHE KOpe.
YOp3aHu TEXHUYKO-TEXHOJOIIKN pa3B0j HEMPECTaHa TPKa 3a NPO(PHUTOM HapyIIaBajy paBHOTEKY MPUPOIHE
cpeauHe. JemHo 01 KIbyYHUX MHUTamka CaJallber TPEHYTKA je YIPaBO MHUTAkE 0JHOCA YOBEKA M FbErOBOT
MIPUPOTHOT OKPYKEHha.
On cemammecetux roguHa XX Beka y ynmotpeou, mopea u3pasa orochepa Hanasu ce uzpa3 Hoochepakojum
ce 03HavaBay3ajaMHa MOBE3aHOCTIIpHpOIe U ApyiTBa. Hoocdepa je mpoayKT OCMHIIIBEHE JeTaTHOCTH
YOBEYAHCTBA HA YCIIOCTaBJbaby XapMOHH]jE IPUPOE U JAPYIITBA.
[ToncTriaj 3a yKJbydnBamke YOBEKA Y pa3MaTparme eKOJIOIIKe MPoOJIeMaTHKe je Y HapylllaBamwy MPHUPOJHE
paBHOTEXE KOja je yCIOBUIIA €KOJIONIKY onacHOCT. OOHaBIbamke MPUPOJIC HE 3aBUCH CaMO O] IheHUX
caMOpeTyJIaTUBHUX CIIOCOOHOCTH Beh MHOTO BHIIIE OJ1 YOBEKA.

47.Ekonowka Kpu3a

Jlanac exoJomika Kpu3a mpejacTaBiba A0 IIo0aiHe Kpu3a U nojjjeiHako noraha cea apymrsa. OHa ce He
Moxe Op3o mpeBnagatu. Hacrana je mojaBom unaycTpujanm3aije. OCHOBHH YCIIOB JbYJCKOT pa3Boja je
MeHmhame IPUPOJIC U APYIITBEHE CPEIUHE.
[{pHu OunaHc oTHOCA YOBEKA MPEMA HETOBOj OKOJIMHU MOXKE C€ H3Pa3UTH YNE-CHHUIIOM JIa j€ YOBEK YHUIITHO
OpojHe BpCTe, a Ja MHOTMM BpcTaMa IpeTu u3ymupame. Kpusa nupextHo noraha u 4oBeka jep JaHac
MUWJIHOHHM JbYJI YMHPY O] Tocienuiia 3aralema. Ekosomnka kpu3a ce He HCKa3yje caMo Kpo3 He0CTaTaK
CHpOBHHA Beh M Kpo3 HEIOCTaTaK IPYTUX pecypca Kao MITO Cy YUCT Ba3IyX, BOJa, CTAMOCHHU TPOCTOP...
Beh ox mouetka '70-tux roguna XX Beka HAIOMHUELE CE J1a C€ PaJu O KPpU3H Behux pasmepa Hero IITo ce
npernocrariba. KibydHu mpoGiieM U3 COIMOJIONIKE MEPCIIEKTHRE j€ TTUTAkE TIOBPATHOT JICIIOBAkba
€KOCHCTEMa Ha JIPYIITBEHU CUCTEM. Y KOHTEKCTY Mel)yCOOHOT 0IHOCa TPUPOJIE U APYIITBA MOKEMO
TOBOPUTH O TPH Tpyre npoodiema:

1. npoOGnemu Be3aHu 3a Mel)yCOOHHM OJTHOC Haj3HAYAJHUJUX APYIITBEHUX 3ajeTHUIIA

2. mpoOnemMu Be3aHH 3a OJTHOC YOBEKa U APYIITBA

3. mpoOiemMu Be3aHH 3a OJTHOC YOBEKA U MPUPOJIC
Kpusy y3poxyje unaycrpujanusanuja, ypoanusaiuja, OprjeHTanuja ka npouTy, paCUITHUYKO TTOHAIIIAkE,
MOTYJIAIIMOHU PacT, EHEPTeTCKa UCUPIUBEHOCT M Pa3Boj HyKIieapHe eHepruje. KibydHu y3poK eKoJIonIKe
KpHU3€ je YOBEK. Y OBOM KOHTEKCTY Haj3HauajHHja aKTUBHOCT j€ Pa3BOj HayKe, TEXHUKE U TEXHOJIOTH]e, Urja
HEKOHTPOJIKCAaHA MPUMEHA HapyIlllaBa PABHOTEKY OPraHCKOT U HEOPTaHCKOT CBETa.
[Torpomauka ¢punozoduja je JonmpruHeIa HEKOHTPOJIUCAHOM KOpHIIherhy HEOOHOBJBUBHUX MTPUPOTHUX
pecypca. [Iponemwyje ce 1a hemo MoJ0BHHOM OBOT BeKa JOCTHhH KpUTHYHY TauyKyHa K0joj he OuTH 1OBEACHO
y UuTamke Kopulrheme MPUPOTHUX U3BOpa HAa KOjUMa MMOYMBA CaBPEMEHA HHITyCTpHja.
VY Hamepu aa cebu u3rpaau 00JbU CBET YOBEK j€ MPEeKOopauro MOTryNHOCTH KHUBOTHE CPEHHE U IPUPOIHE
paBHOTEee. He Tako 1aBHO CBET je OMO MOJICI/heH Ha 3 IIEJIHHE:

1. MHIYCTPU]CKHU pa3BHjEeHE 3eMJbE 3aIlajia,

2. COIUjaJIMCTUYKE 36MJbE UCTOKA

3. HeKaJallke KOJIOHH]E, a cajia 3eMJbe y pa3Bojy
[IpBu cy ynanu y 3aMKy OJaroctama, U TOJUIETIIU Cy IPUTUCKY JIa Y HeJorie ] moBehasajy mpou3Boamy U
noTpoiwy. [pyru cy ynanu y uaeoJomiKy 3aMKy, a Tpehu y 3aMKky Oene.
Pa3BujeHe 3eMibe HE OJyCTajy O MOJUTHUKE EKOHOMCKOT pacTta 1 norpoume. C apyre ctpaHe
MTOCTCOIMjATMCTUYKE 3eMJbE Y HOBE HJIC0JIOTH]je Tpaxehn mapaaurmMe HOBOT CBETa Koje he MOKpeHyTH pa3Boj.
CBeT Hepa3BHUJEHHUX j€ U JlaJhe Y 3aMIIU Oene.
N3B03 KamuTana 3a coOOM MOBJIAYM TEIIKE €KOJIOMIKE MMOCIeANLIE:

- KpIle ce eNeMeHTapHU €THYKH MPUHIIUITH [ITO Ce MpaBa yBohemeM IIUBUIIH3AIIN]E U TTOKPETAhEeM
pa3Boja
- yOpaBa ce ekcIioaralyja jou yBeK HeMCKOpHUIIheHOT IPUPOIHOT OOraTcTBa
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- OJUIaXKe CE KOJIAIC SKCIIaH3MOHMCTUYKOT HAYMHA ITPOU3BO/IEE M HCTOBPEMEHO HIMPH NOJPYYje
Mmoryher koJamnca
Exonomku npobiemu nmajy Butie ooenexja. [Ipeo je cyknecuBHoct. [Ipobiemu cy HacTajanu u pa3BHjaiu
ce ca ekoHoMHjoM. J[pyro je KyMyJIaTHBHOCT KOja je Imocienniia HeeuKacHOCTH y peliaBamy npobnema. M3
oBora ciieau u Tpehe obenexje, a To je TpajHOCT.

48.Ilonynayuonu pacm Kao eKo10uiKu npoo.iem

[Tonymanmonu pact aatupa ca MHAyCTpujanu3anujoM. Y XX BeKy momysanuja je Hapacia ca 1,6 Ha 6,2
MuIHjape craHoBHUKA. [Ipupaniraj cranoBHUIITBA TOKOM '90-THX je n3nocno 900 MUIHOHA HITO je
noBehame o1 20%. Odekyje ce na he momynamnuja HapacTu 10 9 MUIHjapau CTAaHOBHUKA 0 TIoJoBUHE X X |
Beka. Ocraje HejacHO Kako he ce ca mocTojehuM pceypcrmMa 3a10BOJBUTH MOTpede TomKor Opoja jbyau. Ha
MOMYJIAIIMOHHU PacT YTUUY CTOIE HaTaquTeTa U Mopranurera. CToma MOpTaluTeTa je CMamkeHa pa3BojeM
MEJIMIIMHE U 0YEKY]€ C€ JlaJbe MPOAYKEHhE )KUBOTHOT BeKa U noBhame Opoja CTaHOBHMKA, OCUM Y CIIy4ajy
Heke KatacTpode. Y Hepa3BUjeHUM 3eMJbaMa CTOTIA HaTAIUTETAa j€ BUCOKA. Y3POIM OBAKBE MOTYJIAIIOHE
JTMHAMUKE Cy: 1. TEXHUYKO TEXHOJIOUIKH Pa3Boj U

2. KyITYpHHU KOHTEKCT
ExoHOMCKH pa3Boj MOBJIAYM BHUIH CTAHAAP] ¥ OOJbM KBAIUTET KUBOTA, a TY CY U MEIUIIUHCKA
otkpuha.Hanpenak MenuiuHe cmamyje CMPTHOCT Y HEpa3BUjEHUM 3eMJbaMa, ajli 300T HUXKET KyJATypHOT
pa3Boja He J10J1a3H 10 cMamewa HaTanuTeTa. Jlunamuka Oynyher pacta he 6utu MHoro Beha y Hepa3BUjeHUM
3emspaMma. [Ipupainraj je Huzak y 1/6 ctaHoBHUIIITBA KOje oceayje 5/6 6orarctBa. Cupomariau he yckopo
KUBETH Y BEJIMKUM HE(PYHKIIMOHATHUM TPaJIOBHMA.
[Ipo6nem je y HemoryhHOCTH Hepa3BHjeHHX 3eMasba Ja 00e30e/e pa3BUTaK npuBpeie, mTo he
MPOY3POKOBATH Tajlace MUTPAIlMja CHPOMAITHUX y OoraTuje aenoBe cBeta. To he masbe BoauT
poayOJbMBaY COIMJATHUX TEH3H]ja, Tohu he u 10 3aTBapama rpaHuIla 32 MUTPAHTE U JI0 FhUXOBE
reTou3anuje.
JemHOo oJ1 rIIaBHUX NMUTaka BE3aHUX 3a TOMYIAMOHN PACT je KOJIMKO 3eMJbEe YOBEK MOJKE Y3€TH 3a cele,
KOJIMKO MOPa OCTaBUTH OCTAJIUM >KUBUM OmhuMma.
Cpennrom XXI Beka he ce Opoj CTaHOBHUKA YCTAIMTH Kao MOCEANIA MPUTHCKA HA TIPUPOIHE pecypce 1
ypOanor cupomaitBa. HeKOHTpoJIMcaHu pacT CTAHOBHUINITBA HajBaKHHU]A T10jaBa Y KOMIUIEKCY €KOJIONITKHX,
OMOKYJITYPHUX U COLMOTIOJIUTHYKUX KpeTama. KibydHr mpo6iieM HacTao U3 MpeHaceJbeHOCTH je
MIPOM3BO/IH-a XpaHe, a Taj MpoOyieM Huje permuB 0e3 nmoehama PO yKTUBHOCTH MTOJLOTIPUBPEC Y
HEpa3BHjEHUM JICIIOBUMA CBETA.

49.Keanumem yncusoma u ooprcusu (ypasHomex ceHu pazeoj)

Ha xondepennuju o 4oBekoBoj okomHn Y CTokxoamy 1972. yka3zaHo je Ha HEOIMXOHOCTH MTOBE3UBakba
€KOHOMCKOT U JPYLITBEHOT pa3Boja U Bohemwe pauyHa O dKUBOTHOj cpeuHU. Ty Cy MOKpeHyTa MUTama
030HCKOTI OMOTaya, ollacaH OTMaJKINMAaTCKe IPOMEHE, YIpokaBame OuoauBep3ureTa... CBeTCKa KoMHCH]ja
3a )HUBOTHY CpelMHY U pa3Boj je 1987. moanena u3BenITaj nojJ Ha3uBoM ,,Haia 3ajennnuka Oyagyhaoct. vV
IEMY je JaT Haracak Ha 2 npoOiema: 1. kako OynyhuMm rereparnujama 06e30e1uTH ycioBe koju Hehe OuTH
JIOUIMjU OJ1 JaHAIIKBUX U 2. KAKO Ce Y 3eMJbaMa y Pa3Bojy CUTYallija MOXKe IPOMEHUTH KaJia IOTOPIIaBabe
€KOJIOIIKE CUTYyalllje 3aXTeBa yBoheme OMITPUjUX CTaHAapaa y npuspenu. OapxuBu pasBoj je nedpunucan
Ka0 pa3BOj KOjU 33JJ0BOJbaBA MOTPeOE calallllbhX M HE JOBOJIH Y MUTake CIOCOOHOCTH Oyayhux renepaiuja
Jla 33/10BOJbE CBOje TOTpede.

ITporpamowm ,,bpura 3a 3emsby*, '91 oapxuBH pa3Boj je fedUHMCAH Kao MOOO0JbIIakhE KBATUTETA )KUBOTA KPO3
OUyBamE€ JKUBOTHUX YCJIOBA U OUYyBamke KalalUTeTa eKOCUCTEMA.

I'oguna '97 u 2000. y MctanOyny je KOHLENT OJIp>KUBOT pa3Boja 10OyHEH CTaB/bakheM aKIEHTa Ha KBAJIUTET
€KOJIOIIKU cXBaheHOr )KMBOTA Kao U yHanpeheme ycioBa ypOaHor xuBoTa. KibyduHa Tauka OBOT KOHIIETITA je
CTaB Jla ce J1aJbu €eKOHOMCKH PacT MOpa YCMEPUTH Ka CMambUBaky pasiiiKa Y )KHBOTHOM CTaHAApy U
yCIEIIHU]EM 3a/10BOJbaBamky noTpeda BehuHe nomynaiuje. KibydHu NpUHIMIT ce 3aCHUBA Ha UHTETpaliju
€KOHOMHj€ COLIMjaJIHE M €KOJIOIIKE MOJUTHKE ca LIMJBEM JIa ce Pa3Boj Kpehe y KopHCT cafalimbux, ajid U
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Oynyhux renepanuja. Mneja oap>XxUBOT pa3Boja MOYKMBA HA CTaBY Ja CE, IPH KPEHparby CBaKe MOJIUTHUKE MOpa
BOJUTH padyHa o Oynyhum reHeparujama.
Tpu KJby4HE TauKe OCIIOHIIA UEje OJPKUBOT Pa3Boja Cy 1a

1. Jpynu uMajy mpaBo Ha 3[[paB U MPOIYKTHUBAH )KMBOT Y XapMOHHUJH ca IPUPOJIOM

2. JpkaBe MMajy IPaBo Jia KOPHCTE Pecypce Tako Jia He HAHOCE IITETY JAPYTUM 3eMJbama

3. paam penraBama eKOJOMIKUX mpobiemMa nmoTpedHa je MmehyHapogHa capaama
Wunukatopu op KMBOT pa3Boja ce MOT'Y TOCMATpaTH Kao Mmokas3arejbi KBaJuTeTa )KuBoTa. Jlene ce Ha:

1. CouwmjanHe Koju yKa3yjy Ha COLMjaHy MPaBIy, CTambE 3/IpaBiba, 00pa30Bakbe, CTAHOBAMLE. .

2. ExoHOMCKe K0Oju ce OHOCE Ha €EKOHOMCKY CTPYKTYPY H IMOTPOIILY U IIPOU3BOIHY

3. WucturynmonamHe

4. WHaukatope KUBOTHE CpeauHe (aTMocdepa, 3eMJBUINTE, BOJE, OKeaHe, MOpa 1 OO JMBEP3UTET)

50.Ekonomka ceecm u ekoiomKka emuka

Exouomka cBecT ce jaBjba y TPEHYTKY KaJa JbyACKa IPYIITBEHA aKIKja JOBOJIH JI0 HapylIaBamba MPHPOIHE
paBHOTeXxe. J[a Ou ce pa3Buiia €KOJIOIIKA CBECT HYXKHO je OMJIO Ja c€ MOpeJ MojaBe eKOJOUIKOT mpobiemMa u
pa3Boja u oaroBapajyhe HaydyHe MUCIH, pa3BU]y U CYOJEKTH TUPEKTHO 3aMHTEPECOBAHU 32 MPEBAZUITAKEHHE
npo6seMa. TexHomnoruje XX Beka Cy 3a0IITPUIIE IETPaalli]y >KUBOTHE CPEIUHE U MTOCTABUJIE HA THEBHU
pen u oBy npobiemaruky. Ekosnomika cBect, 1a 6u Omina GyHKIIMOHAIHA U Y OIILITEM UHTEpECY, MOpa OUTH
MOBe3aHa ca 00jeKTUBHOM CIIO3HAJOM TEXHUYKE, APYIITBEHE U MPHUPOTHE PEATHOCTH IITO TIOApa3yMeBa
I00py 00aBEIITEHOCT M IOBEJICHOCT Y CIIPETy Ca OMIITHM €THYKHM MpUHIHIHMA. [lojaM exoJtonike CBECTH y
ceOu caJp ¥ ca3Hama O CTalky MPUPOJIE U APYIITBA TAKO M Ca3Hama O Y3pOIlMMa TaKBOT CTaman MOCeOHO
ca3Hama O MOTPEOH 3aIITUTE MPUPOJIE 01 JaJber HapylaBama. EKoJonka CBECT je 1e0 JPYIITBEHE CBECTH
KOJH je yrpaleH y cTaBoBe KOjuMa ce BpeAHYje WM U3paxkaBa JIPYIITBEHO MOXKEJbHHU OJHOC YOBEKa MpeMa
npupoau. Exornoiika cBecT caap:ku 3 elneMeHTa: eKoJIoIIKa 3Hamba, BpeAHOCTH U akuuje. [IpBa 2 enemenTa
Cy MPOAYKT YIO3HaBama MpHUpoJe, a Tpehu je y ctaiHoM cykoOy u3Mmel)y jbyIcKuX 3Hama U moTpeda Koje
JPYIITBO HarOHE Ha HepalMoOHalIaH OJIHOC MpeMa MPUPOIH.

Pa3Boj exonomike CBECTH H0KWBJbaBa BpXyHaI] y MPUXBaTamky €KOJIONIKE eTUKE Koja he moacTahu apymTBo
Jla TOTIIOMOTHEE penpoayKiujy mpupoe. Jla Ou ce y Tome ycmeno tpeda caBiagaTd MUT O TPOUTEPCKOM
UHYCTPUjaTU3MY Kao jeJMHOM BaJbaHOM Pa3Bojy. HecarimacHOCT OCHOBHUX MPETIIOCTaBKUA CaBPEMEHOT
Ha4YMHA )KUBOTA ca MPUPOJIHUM 3aKOHUTOCTHMA CTaBJba MpeJ YoBeKa HU3 MUTama. [loceban 3Hauaj umajy
MUTamka Koja ce OJIHOCH Ha CMHUCA0 U ONPaBAAHOCT YOBEKOBOT ITPOM3BOIHOT JIeJI0Bamha MOTUBUCAHOT
npoduroM. JeTHO 01 eTUYKUX MMUTaKA je J1a JIH JbYJCKa MPOU3BOIHA MTPaKca JOHOCH BUIIE KOPUCTH WU
HITETE U O KaKBOj C€ KOPUCTU WM IITETH pajau. Jpyro nurame je Kako Mperno3HaTH ITeTy.

JlaHaimy 4YOBEK ce HaJla3| Mpe MUTAakEeM Kako JeI0BaTH U ycarjacuTH ce ca npupoaoM. OCHOBHU
MOKpeTay pa3Boja nocraje npodur, a gohu g0 npodura 3Ha4n yBehaBatu Mpou3BOIkY, MUPUTH TPXKUIITE, U
MOJICTULIATH Kpajibe moTpoiiade ja Tpoiue. [locnenuna je n1a ce cBe BHIlIe HapylllaBa )KUBOTHA CPEeIUHA.
Janac 3a00paBsbaMo Jja CMO /10 CKOopa OWJIM OPHjEeHTHUCAHU Ha KOET3UCTEHIIN]Y ca IPUPOJIOM.

ExonoMcka XxuneppaioHaiHOCT je 10 T€ Mepe yrpo3uiia OTliCTaHaKa YOBEUaHCTBA J1a je HeKa/la My/ap CTas,
Jla OBaj CBET HUCMO HACJIEIWIN OJ1 Iipeiaka Beh cMo ra 1mo3ajMuiu oJ] moToMaka, mocTao 00M4Ha
TPUBHUJATHOCT.

1. Aumponoyenmpuzam u ekoyeHmpuzam

Orpanunueme c1000/1e aKiyje MOTUBUCAHO O0POOM 3a (PU3UOJIONIKH UM HEKH JIPYTU OTNICTaHaK, UMa MyH!
€KOJIOIIKU CMHCA0 Kajl ce MPETOYH y OTpaHuYaBame MoTpeda U akiihja yCMEePeHNX Ka HEMPeCTaHOM
noBehamwy JbYJACKOT KOH(Opa HA pauyH )KHBE U HeXHUBE Mpupojie. YoBek MocTaBsba MpaBuiia Koja cy
ycMepeHa Ka TOMe Jia ce He TIOBPeN UHTErPUTET APYTUX JbYIH U IPYIITBEHUX ycTaHOBA. O HHTETPUTETY
(bU3MYKOT OKpYXKema ce HUje pa3MHIILIbaio. OBakaB HAYMH MPOMUIIIJbAHA €KOJIOIIKE €TUYKE TPOOIeMaTHKE
YOKBHPYj€ aHTPOTIOIEHTPUCTUYKH CTaB. YOBEK ce y3/IMKe Ha HUBO BPXOBHE BpeqHocTU. [Ipobnem HacTaje
IITO CEC aHTPOIIOIIEHTPU3aM JIaKO MpeTBapa y erousam. [ naj 3a mpopuToM HapyiiaBa mpupomay.
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Yosek yno3Hajyhu npuposy, cruae Moh HaJ KOHTPOJIOM MPUPOTHUX 3aKOHUTOCTH M HA/l b UXOBUM
yCMEpaBamEeM Ka OCTBApEby CBOJUX LIUIBEBA.
AHTPOTIOIIEHTPH3aM, aKO C€ JIOCIIEHO pa3BUje BOAM Y €KOJIOMIKH Kojarc. XyMaHu3aM U peHecaHca Cy
CTaBMJIM YOBEKa y IEHTAp CBETA M OTBOPHJIM BpaTa €THKE KOja YOBEKa MpeTnocTaBba bory npupoam u
JIPYLUITBEHOM TOJI0Kajy. Tanamima jxejba YyoBeKa je Ouiia J1a 3arocroiapu CBETOM, a He Jia Oy/ie Bberos Jeo.
ExorneHTpr3aM ce cyrmpoTCTaBjba aHTPOMOICHTPH3MY. Pa3nuka je y ToMe IITO ce y CpeAUIITY IpYyTror
TJICAMIITA HE HeJTa3u caMO YOBEK Beh exocucTeM.
Ca MoepHU3aIMjoM JIPYIITBA Pa3BHjao Ce M M0jaM APYIITBEHUX BpeaHocTu. Obernexja BpeTHOCTH ce
MOCMATpPajy y KOHTHHYHTETY IIHPEe KOPHCHOCTH, HE CAMO KOPHUCHOCTH 3a IMOjeJIMHIIA. Y3POK IUPeHa 00nMa
U caJprKaja MmojMa BpeIHOCTH Tpebda TPaKUTH Y HAyYHOTEXHOJIOIIKOM Pa3Bojy Uy HETaTUBHUM
nocieMIaMa Koje U3 mera ciefie, T je ped O AerpaJalliji )KUBE U HeXXHUBE MTPUPOJIC.
3acTymHUIM HJeje EKOETHKE youaBajy 3 paBHH IocMarpama oBe npoodiemaruke. CTaHOBUINTE /1a Ce JbyIuMa
MOX€e TIPUJIaTH MOPAJTHO 3Hauewe je Beh myro mo3naro. Caza ce pa3BHjajy CTAHOBHUIITA IO KOjUMa CE MOXKeE
MODAJTHO 3HaUeH-E NPUAATH U HEXYyMaHOUIHUM ocehajHuM Onhuma (JKUBOTHHbE), 3aTUM HeocehaJHUM KUBUM
6uhuma (Ouspke), HeocehajuuM HexuBUM Ouhuma (HexuBa npupojia). buoeTnka aaje MOpaaHO 3HAUECHE
YUTaBOM XHUBOM cBeTy. HoBek ce mocmarpa kao jaenuh 6uocdepe u Beros OncTaHak 3aBUCH O] ONICTaHKa
oCTaTKa KHUBOT cBeTa. ['eaeTuka je BUI paaukanusaiuje onoetruke. [Imanera ca Ouodepom npeacrassba
JEIMHCTBEH XoMeocTaTcku cucteM. [Ipuposa 6e3 yoBeka 1 4oBek 0e3 mpupojie ryde cMucao.
AHTPOTIOTIEHTPUCTUYKH CTaB CMaTpa Jia IieJia IMPHPO/JIa TIOCTOJH Paiyd YOBEKa.
Janac octoje 2 ¢puno3odcka yreMebema eKOJOIIKE ETHKE U TO:

1. ayroHomHa 1

2. WHCTpyMEHTalTHa
MpBa MPOM3WIIA3H U3 IPETIOCTABKE JIa IIPUPOJIHU CHTUTETH MMajy BPEIHOCTH TI0 ceOH, a HE caMo y OJTHOCY
Ha 4oBeKkoBe notpede. [1o apyroj BapujaHTH 4O0BEK OM Tpebaio Ja uMa JYKHOCT MpeMa 3allITUTH KBATHTETA
1 Pa3HOBPCHOCTHU MPUPOJIHUX EHTUTETA CaMO Y OHOJ MEpPH Y K0JOj MOTY KOPUCTUTH HETOBUM NOTpedama,
IITO je Heralrja CTaBa JIa CHTUTETH MMajy BPEIHOCT HE3aBUCHO O] YOBEKOBHX MOTpeOda.
Cmmcao eKoJIOIIKe eTHKE Tpebasio Ou 1a Oyae OpHjeHTHCaH Ka TOME JIa OHA MPEJICTaBJha HAUYWH KUBOTA,
pedepeHTHH OKBHP 3a aKIH]y, T€ a BoMe Tpeba Ja OBlIaajy OHU KOjH Cy Y IMO3UIH]JU Ja JIOHOCE CTPATEIIKe
OJUTyKE, a 3aTUM U CBU OCTAJIH.

52.Coyuonowxo oopehemwe paoa:

YoBek je 01yBEeK TEXKHO JIa CTBOPH CeOH U 3ajeTHUIIM IITO 00JbE YCIOBE JKMBOTA U 00€30€11 OICTaHaK, a TO
je 6mno moryhe camo MemameM U IpuiarohaBameM MPUPOJIE T1e paa uMma Bojehy yiory. LumepoH je y
csoM crucy “De officiis” (O my3HocTHMa) TOBOPHO J1a YOBEK pagoM Tpebda 1a mpeodIuKyje MpUpoay aa Ou
OHa CITY)KWJIa JbYACKO] penpoaykuuju. ¥ XX BeKy MOUUIbY JIa CE 3aCHUBAjy MHOTE ITOCEOHE HAyKe O pairy
Kao IITO CYy COIMOJIOTHja pajia, ICUXOJIOTHja paja. ..

Jebununmja paga: OOHOC y KOM ce H08eK C8ECHO CNaja ca NpupoooM y HACMOjary 0d U cam oeryje, ako He
KAo NpupooHa cuid, a oHO 6ap Kao npooyicena pyKa npupooe uiu Kao CUia Hacynpom npupoou.

Jbynu ycriocTaBibajy IpYIITBEHE OJJHOCE HA 0a3M Pa3IMYUTUX PATHUX aKTHBHOCTH; PaJl TIOBE3Yje jeJHOT
YOBEKa ca JIPYTUM jep IMOCTOju MHOTO MOCI0Ba Koje Huje Moryhe cam o6aBuTH. Paj je Takohe ycnoBuo
noTpeOdy 3a 3ajeJHUYKUM KHBOTOM Y JIPYIITBEHO] 3ajeTHUIIH.

Pan ce Moxe mocMarpartu y Tpu cekropa: [IpumMapHiM CEKTOPOM Ce cMaTpa HEeIoCpeIHa mpepaia
MPUPOTHHUX pecypca (MOJbOTIPUBPEIa, CHEPreTHKA, PYAapPCTBO); CCKYHAAPHUM WHAYCTPH]ja, a TEPIHjapHUM
CEKTOp YCIYXHUX JIENIaTHOCTH.

53.1looena paoa:

Hajpanuja nosxena pajga Ouia je npema noiy, y3pacry, pacu, HApOJHOCTH.

ITon: CBako IpymITBO, MOCEOHO MPUMHUTHBHA U HEPa3BHjeHa JIPYIITBA, TEKHU /1a YCIOCTAaBHU MPaBUIIa O
MYILIKUM M )EHCKHM MocJIoBUMa. BpeMeHoM Tu o0Opaciy MmoHamlama ocTajy yCTabeH! U TELIKO Ce MEmbajy,
MaKo je ¥ To Moryhe, aiau U3MCKyje MHOTO BpEMEHa U Haropa.
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V3pact: MHOra TpaauLMOHATIHA APYIITBA Cy Y3PACHO IM0/IeJbEHA, UMajy LIEPEMOHH]E U pUTyaJle KOjuMa ce
MPOCIIaBJba MHIUBUAYATHU TIpeJia3 U3 jeHe y Apyry 10OHy rpyiy. Y caBpeMEeHOM APYLITBY OBE MOJETE CY
Mambe MPHUCYTHE.
Paca u napoanoct: OBa mojiena Moke U3pacTH U3 PaToBa U OCBajamka rjae Ou mpunagHuny nodehenmnx
HapoJa oon4Ho O6unu nmpenoapehenu 3a tenke puznyke nociaose. OBaj OCHOB MOJIENE paja je 0 HEAaBHO
OMO TIpHUCYTaH y MHOTHM JISJIOBUMA CBETA IJIe ce 0JipKao poborimacHnyky nopeaak. Hop y CA/Jl je porictBo
ykuHyTO 1865, y Bpasuny 1881, a y Caynujckoj Apaduju 1963. Y MHOTHM 3eMJbama Ce Mperno3Haje
COolLlMjaJTHA M HAI[MOHAJIHA Cerperanyja yHyTap mojesie pajaa, rie ¢y, 3a IpunagHuke oapeleHnx rpymna
yriaaBHOM nipenoapehenn Gpu3udky, Tenky wim cnado miahenu nocnosu. Hip. Pomu xoju pane Behunom y
I'panckoj yucrohu.
VY caBpeMeHOM APYIITBY MOJeNa pajga u crienujanu3anyja ce mosehasa. [TocioBu koju cy HeKax 00aB/baHH
KoJ Kyhe (HITp. TKame WU BaCIIUTaBamke U 00pa3oBame JIeIe) caja MpeAcTaBibajy nocao miahennx
cnenujanmcta. [Tomemy pama MoxxemMo kKiacu(UKOBaTH Kao OMINTY WK APYIITBEHY U IPOU3BOIHY WIIH
TEXHUYKY TOJIETTy paja.
1100 opywumeernom nooenom paoa bu ce noopazymesana nooeia paoa Ha spame u 0eiamHocmu 00K ce nooeia
paoa ynymap jeone epaue Ha3usa npou3800HOM UIU MEXHUUKOM NOOeIO0M paod.
[TpousBoHa moiena paia MOYMLE Ja C€ pa3BHja TEK MMojaBOM MHAycTpujanu3anuje. OHa je monpuHesna
noBehamy CIPEeTHOCTH CBAKOT TOjeIMHOT PaJHUKa, YIITEIN Y BpeMeHY, ycaBpllaBamby MHOTHX MAaIlllHA KOje
oJIaKIIaBajy u ckpahyjy pa.
CBakako COIMOJIOIIKY Haj3HAYajHUJU acTIeKT MOJielie pajia je Mojesa Ha YIpaBJbauki U U3BPIIMUIAUKH.
VYnpaBsbauku MOCIOBH Cy YBEK NMPUBHUIIETH]jA BIIACHUKA CPE/ICTaBa 3a MPOU3BOIABY U lbUXOBUX 3aCTYITHHKA.
VYmpassbauku pajg 06e36ehyje 0osbe mpuxose, Behu apymTBeHu yrien, Behy npymreeny moh. Jlakie, onu
KOJU IOMUHHUPA]y paJHUM U MPOU3BOJIHUM MPOLECOM CYy Y MO3ULINJU Aa JOMUHHUPAJy HEIOKYITHUM
npymTBoM. Ha oBaj HauWH OHM TIOCTAjy M3/IBOjEHA U PETATUBHO 3aTBOPEHA COIMjAITHA KiTaca.

54 . 3anocaenocm u nezanocnenocm:

3anocnenocm u Hezanocienocm cy noKazamesbu peairHoz yueutha paono aHeaxiCo8anux 1uya y
PACNOTOHNCUBOM 0OUMY PAOHO CNOCOOHO2 CMAHOSHUWMEA. | paHuTIe 3aITOCICHOCTH U HE3aIO CIICHOCTH CY
HejacHe W MOKPETHE IITO OTeXaBa leHy KiIacupuKaIjy, Mepeme U ¢i1. PaaHo cnocoOHO CTAaHOBHHUIIITBO
MpeCTaBJba PaIHU MOTEHIIM]al HEKOT IPYIITBA, a 3aMI0CICHO CTAHOBHUIIITBO TPEACTaB/ba CTBAPHO
uckopuitheny pajany cHary. Crame IyHe 3all0CIEHOCTH 0Ipa3yMeBa Hy)KaH MUHUMAITHH MTPOIICHAT
MIPUBPEMEHO HE3aMOCICHHX, a Koju ce Kpehe y pacnony of 2-5% (uekan dak u 10 7%). I1o0
He3anocieHouwly noopazymesamo cumyayujy y Kojoj jeoan 0eo paoHo cnocooHoz CMmaHusHUWmMea Huje y
MmoeyhiHocmu 0a ce 3anociu u mume oonpunece yseharby opyuimeenoz npouseo0a U HayuoHaIHo2 00XOMKA
Humu 0a yyecmeyje y muxo6oj pacnodenu. 1101 He3amocIeHUM ce ToJpa3yMeBajy He caMmo rnoctojeha
perucTpoBana mia Beh 1 eKOHOMCKH €eMHUTPAaHTH KOjH Cy OTHIILIM Ha pajl y HOCTpaHCTBO. Takohe tpebda
yOpojaTu OHE KOjU MMajy 3al0CIICHhE Tj. paHO MECTO alld YHyTap CBOT PaJHOT BpeMeHa HEMajy aJieKBaTaH
paanu anraxkmad. OBJie ce pajJiu O JaTeHTHO] WU MPUKPUBEHO] He3anociaeHoCcTH. Paguumm cy nobujamu
3aIoCliekh¢ He O JIM Ce Ha Taj HAYMH OCTBApUO MPUBHU]I IyHE 3alI0CICHOCTH. bpojHHU Cy y3poIu
HE3aI0CICHOCTH: HEI0OBOJbHA HCKOPHITEHOCT MocTojehnx mpuBpeIHUX KamaluTera, 3a0CTajambe arpapHor
CEKTOpa KOju MOKe Jia aricopOyje BeIUKH Opoj palHUKa, MUTpallije U3 HEPA3BUjEHUX Y Pa3BUjEHE peruje
TaKo JIa CE y Pa3BHjCHUM TOJpyYjUMa jaBJba BUIIAK pajnHe cHare. [locienuiie He3anoCIeHOCTH: CTBApambe
ocehaja eKOHOMCKE HECUTYPHOCTH 32 HE3aIOCIEHOT U HeTOBY IMOPOIMILY, Pa3apa OCHOBHE JIPYIITBCHE
BPEIHOCTH, YTPOKaBa MPUBPEIHY cTabUIHOCT. M3 XpoHHYHE HE3aMOCIEHOCTH YECTO CIIEIe aTKOX0IU3aM,
KpUMUHA, TPOCTUTYIM]a, CUBa €EKOHOMU]ja U JIp.

55.Cunouxkanuzam:

OcHoBHUI Ppa3jio3n OpraHn3oBakba paJHUIITBA Y CHHAUKATE CY CUCTCMATCKHU U TpajHI/I OOHOCH Heje,[[HaKOCTI/I
n eKanIoaTaque paaHuKa, 3aCHOBAHH Ha )Ip}/'H_ITBeHOj noAcCiiv pajaa, Tj Ha IoJCIn Ha BJIACHUKC U
HCBJIACHUKEC CpCICTaBa 3a MMIPOU3BOABY. vy MOYCTKY paAHUYKa 60p6a je Ouna HCOpPraHn30BaHa, HCIIOBC3aHa U
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cnionTana. Tek ce KacHHUje YAPYXKYjy paaHuLU Bulle (pabprka y OKBHpY UCTE TpaHe, Aa OM ce€ KOHAYHO
YIAPYKUJIM U PATHHULN U3 1IeJie 3eMJbe. MIHTepecu pajHuKa U CHHAMKATA CE€ CYIPOTCTaBIbajy ca MHTEpecuMa
MOCJI0IaBaa 003UpoM J1a paIHUIH JKelle 1a 3a CBOj paj Oyny mrto 60Jke iaheHu, a mocaoJaBuMa je b
na octBapu mto Behu mpoduT y3 mro Mame Tpomkose. [ TaBHa QyHKIMja CHHAMKATA je Ja MPEroBapa ¢
MEHAIMEHTOM O Ha/IHUI[aMa, PaJHOM BPEMEHY, YCIOBHMA paja Kao M O IPYTUM YCIIOBHUMA 3ar0ClieHha.
OcCHOBHE aKTHBHOCTH CHUHJIMKATa Cy ycMepeHe Ka 4 Tpyre [iibeBa: 1) pajaHa u colujajaHa CUTYpHOCT; 2)
ypeheme TpKuCTa pana; 3) aJeKBaTHH PajHU yCIoBH 4) oapehuBame pa3BOjHUX IUIJbEBA U TIOJUTHKE HA
MaKpo ¥ MUKPO HUBOY (IIUTamka paJHUYKE U MOJUTHYKE napTuiumnanyje). CHHIuKaT nMa (QyHKIU]y 3aIITHTE
u yHanpehema eKOHOMCKO-COIMjaTHUX HHTEpeca 3amocieHux. MiMa u monmmtiuky QyHKIU]y jep CHHANKATH
MOHEKA]l HACTYIAjy M Kao MOJUTHYKE CTPAHKE U CAaMOCTATHO M3J1a3e Ha n300pe M OPraHu3yjy CONCTBEHE
kammame. Tpeha QyHknMja cuaaMKaTa je yrpaBibame MpuBpeaoM. UetBpra (yHKIHja je nHGOpMUCAme U
00pa3oBame HETOBUX WIAHOBA.
W3Bop npymTBene mohu mociiofasiia je y mocefoBamy kanutana. OCHOBHU U3BOP APYIITBEHE MOhH
CHH/IMKaTa je OpOJHOCT, OPraHW30BaHOCT, COJUIAPHOCT U OOPOEHOCT.

56.Kongnuxkmu na pady u wumpajkosu:

Kondnuktn Ha pagy kao BpcTa JpYIITBEHMX KOH(QUIMKAaTa ce MaHH(ecTyjy Yy pachoHy OJ JIMYHUX
KOH(UIMKaTa Ta CBE JO MAaCOBHHMX NpoTecTa W mTpajkoBa. KoHPIUKTH Ha paxy ce Hu3paxkaBajy Kao
CYIMPOTHOCTH KOje HacTajy mel)y Jbyauma y TOKY oOaBibama mpoleca paaa. Mehytum, He Mopa ce cBako
HecJIarame U CyNpOTCTaBJbamhe TPETHUPATH Kao KOH(MIUKT jep je Mmoryhe /1a MojeuHIMU U Tpyle Koje UMajy
CYIpOTCTaBJbE€HA CXBaTarma, HHTEPECe U CTABOBE HMITAK CIOXKHO paje. Jlo koHdimKkaTa Ha pamy nojas3u 300r:
1) ekoOHOMCKUX pasiiora (HIIp cMambHUBambe 3apajia WiK JaBame Harpajaa rnojeiMHInMa); 2) HeoOeszbehuBame
oaroBapajyhux ycnoBa Oe30emgHor pazna;  3) jomux MelyJbyACKHMX OJIHOCAa M Hea/leKBaTHOI cHCTEMa
nHpopMucama;  4) Jolmie opraHu3andje paja; S5) HEMOCTOBama WM HEpasyMeBama MPOMHca KOju
perynuiy pan u pagHe oanoce. Kondmaukre je moryhe pemiaBaTé MyTeM pa3iiMuUTUX METOJa, TEXHUKA U
ctparervja. Hajuenrthe cy nmpunynHe Mepe uiu apOuTpa)ka OJHOCHO TpecyhuBame ca CTpaHe, ycjen 4dera
Hajuenrhe ocTajy U Jajbe He3aJ0BOJBCTBA aKTepa KOH(MIUKaTa. YpaBibamke KOHPIUKTUMA CE CaCTOJU U3 JBE
OCHOBHE (hasze: JMjarHO3e M MHTEPBEHIM]E. Y NHJjarHO3W MOpajy ce Hahum y3ponu KOH(QUIMKTa U MOpa ce
nedUHUCATH UHTCH3UTET KOH(DIUKTA.

[ITpajk je mpekun pasa KOjUM 3all0CICHH JKeJe Jla 0CTBape HEKO CBOje MPaBO U3 pasia MM MOBOJIOM pajia.
Penr mTpajk (eHr cTpuke) 3Ha4YM ynmapal, a y KOHTEKCTY pPaJHUYKUX OopOM mpeacTaBiba KOJEKTHBHO
on0ujame paja Kao OONMK MPUTHCKA PaJHUKA HA TOCIOJABIA y IIMJbY 330BOJbABAba €KOHOMCKHX WIIH
NOJMTUYKKX 3axTeBa. L[wip mTpajkoBa yBek je ouyBame Beh cTeyeHmx mpaBa m Oopba 3a HOBa IpaBa.
MacoBHOCT je Kao M KOJ CHHIMKAaTa KJbYYHH M3BOp CHAre IITO 3HA4YM Ja je ITPajKk jeanHo Moryh m mma
CMHCJIa aKO C€ MPHUMEHH HCKJbYYMBO Kao KOJICKTMBHA akiMja paaHuka. Takole, cuHaMKaT Mopa MMaTu
ayTOHOMH]jY Yy OJHOCY Ha JAp>KaBy, IMOCIOJIABIIEC W TOJUTHYKE CTPAHKE jep Y CYMPOTHOM IITPAjK JaKO MOXKE
MOCTAaTH TPEIMET MOJUTUYKE WK HEKe Jpyre MaHUITyIanuje. AyTOHOMHja CHHAMKATA Opa3yMeBa HEroBy
CaMOCTAJIHOCT y noruiey oapelhrBama UbEBa, CTpATEryje, U TAKTUKE IITPajKa.

[ITpajkoBu Cy y mepuoy JuOepaTHOT KanuTanuiMa Owin 3a0pamHBaHu M KBATH(UKOBAHU Ka0 KPHBHYHA
nena, na OM TEK ca OpraHM30BamkEM MOJIEPHUX pAJAHUYKHX MapTuja U MehyHapoaHMX pagHHUYKUX
opranmu3anuja (IIpse u Jlpyre nHTepHaIMoHae) eBpoOIICKe ApiKaBe MoYese Ja NpU3Hajy paJHULIIMa IpaBo Ha
mrpajk. Hajgehu mtpajkanku nmokpern XX Beka HacTanu cy kao ogjek Oxrobapcke peonynuje 1917. rog u
peBonyiuje y Hemaukoj 1919. roa. Jeman ox HajBehux mTpajkaukux mHokpeTa jgecuo ce y Bemmkoj
Bbputanuju 1926 rox.

VY cnyuajy mrTpajka mociojiaBal] pacrnojiaxke oJpeheHuM NpaBHUM CpeACTBHMA 3a 3aIUTHTY BJIACTHTUX
untepeca. Moxe npubehu lock-outu koju ce cactoju y 3arBapamy npeayseha moBogom pagHor cykoda, y
oJ10Mjaky MOCIO/aBIa Aa CTaBH Ha pacloiarame paJHUIMMa CPeJCTBa 3a paj U Ja uX miatu. To je nakie
IIPUBPEMEHO 3aTBapame npeay3eha minm 3abpaHa o cTpaHe MOCIOJaBIa JOBOJBHO BETUKOM Opojy pajHHKa
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Jla IPUCTYIE CBOJUM PaJHUM MeCTUMa y mpeay3ehy y nusby BplIemha NPUTUCKA HA PaJHUKE U CHHAMKAT J1a
OJIyCTaHy OJ] CBOJUX 3aXT€Ba WJIM JIa IPUXBATE 3aXTEBE MOCIIO/IABIIA.

S7. IHapmuyunayuja u eKOHOMCKA 0eMOKpamuja

[TomuTHuka 1eMOKpaTHja HE MOKE UCITYHUTH OYEKMBaba U acliupalyje JbyIu 1a 00e30ee 3a u3rpaamy
CTaOMITHOT ¥ 3/IpaBOT JPYIITBA. 3aT OCUM Kao alTepHATHBA OCTaje 1a yTeMeJbe EKOHOMCKY JeMOKPATH]y.
ExoHOoMCKa tleMOKpaTHja ce MOKe OJpeUTH Kao Ha3uB 3a CBe OOJMKE yrpaBibama npeayzehem y kojuma
palHUIM Ha HEKW HAYWH NapTHOUNUPajy. EKOHOMCKa IeMOKpaTHja iMa CMHUCIIAa CaMO aKO Y YIPaBJbamby
Y4eCTBY]y HUXKH JICJIOBH xujepapxuje. Tamo rie nocroju Beha maprununanyja uMa Mama cyko0a, BUIIS
KOOpAMHAIHje U 00Jbe pemaBame CyKooa.
AJnTepHaTHBa €KOHOMCKO]j IEMOKPATHjU je HHIAYCTPUJCKU KOH(IUKT, 1A Cy Mepe eKOHOMCKE IeMOKpaTuje
MIPEBEHTUBHE Mepe.
Jla cy ctapu IpyIITBEHH OJTHOCH HECIIOJUBU ca MOryhHOCTHMA KOje HYAM TEXHUUYKH pa3Boj MOTBplhyje jenaH
Opoj akTyenHuXx npoiecamel)y kojuma Mmoxemo ucrahu cienehe:

1. mopacrt ynore u 3Ha4aja Mel)yHapOJAHOT OpraHu30Bamba U MOBE3UBaka PaJHUUKOL IOKpeTa

2. pa3Boj U jauame colmjaHe (PYHKIM]je CaBpeMEeHE WHIYCTPH]CKE JpKaBe

3. adupmaruja 3axXTeBa NIMPOKUX CIIOjeBa JAPYIITBA 33 YKIbYUHBAKE y POIIEC O/TyIrBamka

4. Texma 3a KyATYPHHM U TEXHOJIOIIKHM MOBE3MBAKHEMIIOBE3HBABEM CBETCKE 3ajeTHUIIE
CaBpeMeHa JIpyIITBEHA TEOPHja Y CKOPO CBUM JIp)KaBaMa CTaBJba Ha JIHEBHU pPeJl MUTAkE YKIbYUNBamba
pamHuKa y mpoliec ynpasbama. [IpBa rpyma uzieja 3aropapa JIeIMMUYHO YKJbYIHBAKE PAJHUKA Y ITPOIIECE.
Jlpyry TpyIy YMHE 3aXTEBHU 32 YCIOCTaBJbakhe MOTITYHE M HETIOCPEIHE PaJHUYKE BIIACTH (CaMOYIIPaBJhambe)
Cwmmcao cBera je y TOME Jia paIHUIIH MMPEKO CBOJUX MPEICTAaBHUKA YIECTBY]Y Y yIpaBJbamky Kao jeiaH 0
YJIaHOBA y OBOM TIPOIIECY, 3aje/IHO ca MpeACTaBHUIIMMA yIpaBenpeay3eha n BmacHAIIMMa KaruTana.

58.Esponcko uckycmeo nocie 2. ceemckoz pama

VY HeKHM 3eMJbama ce TIapTHUIMIIAIK]a CTHXKE YaK U JI0 YIIPaBJbamba APKABOM.
Mely MHOTOOpOjHIM OOIMITMMA OCTBApHBaka EKOHOMCKE JIEMOKpaTHje MOCToje cieaehe CIuIHOCTH:

1. OBe MHCTHUTYIIM]jE HOCE U3PA3UTO 00EIICXK]E COIHMJATHO-KIACHOT KOMITPOMHKCA

2. OBE MHCTUTYIIW]jE TPEACTaBIbajy A0 COLUjaTHO-EKOHOMCKE H MOJUTHYKE CTPYKTYpE JIPYIITBA

3. mocTtoje 2 ¢yHKIM]je OpraHa MmapTUIlMIalrje: eKOHOMCKE U conrjaaHe. EkoHoMcke ce oHOoce Ha

MUTaka y BE3U Ca MOCIOBAKEM, a COIIUjalTHE Ce OJTHOCE Ha YCIIOBE paja.

4. yrnaBHOM ce He npenBul)a yd4ecTBOBambE CBUX PAJIHUKA Y YIIPABIbahy
[To HauMHy opraHM3alyje NapTUIUNALN]E PA3IUKYjeMO 2 TpyIe 3eMalba:

1. owne rae je mapTULIMIIAlIMja YCIIOCTaBJbeHA 3aKOHOM (BehuHa apkaBa)

2. 3eMJbe y KOjUMa Ce MapTUIUIAIMja YCIIOCTabha MyTeM CIIopa3ymMa CHHAWKATA H MOCII0/aBala
VY npBoM ciydajy npeasuhenu cy caBetu npenyseha. Unanose caBera je npesuiarao cunaukat. CaBeTu cy
MMaJIF TIPaBo JIa YUYECTBY]Y Y PYKOBOhElY y3 OorpaHHueHe Ja npeay3ehem umak yrnpaBiba BJIacHUK.
Ognamhema cy ce aenuia Ha 2 Tpyne:

1. 3amTuTa npaBa 3amocIeHUX
2. o06e30ehuBame caoTyunBama 3aMoCIeHUX Y YIIPaBJbalby

VY oKBHUpY COlLIMjATHE HAUICKHOCTH CABETH CY Jaiu pe3yiTare, a To je mociuenuna 2 ¢akropa:

- Y COLIMjaJTHOM TIOTJIely CaBETH MMajy MPaBo Jla 3aUCTa OJUTy4yjy, a He J1a Oy1y KOHCYITOBaHU

- TIOCJIOJIABITH CY Y OBOj 00JacTH npyxaiu Behy moApIIKY HETO y €KOHOMCKO-TEXHHUYKO]
VY apyrom ciy4ajy HEMOCPEIHH CIIOpa3yMu Cy OMIIM CKIIallaHU O] CTpaHe yAPYXKema MoclIo1aBaa u
cunaukara. [logpa3zymeBanu cy cTBapama caBeTa Koje UnHe MPeCTaBHUIM PaJHIKA, CTyKOCHHUKA U
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nocyoasara. 300r JOUIMX pe3yaTara Cy Ce YecTO BPIIMIIE PEBU3HUjEe YTOBOpa TakKo Ja ¢y (haOpuiKu caBeTH
OCTaJIM CaBeTOJaBHA Tella.

59. Ilpakca ocmeapusarwa napmuyunayuje: 06a éanesponcka uckycmea — Janau u CA/:

Janan: Kpajem mesnecetux y Jamany pacte mHTepecoBame 3a MapTHLHMIAIM]Y, JOJa3d 10 CTBApamka HOBOT
TUTIA CHHJIUKAIHOT TIOKpETa — MOKpeTa 3a caMoynpasibame. CeaaMaeceTux ToANHa Cy 3al0UeTH Pa3TuIuTH
eKCTIepUMEHTH ca camoympaBibambeM. [Ipodecop Axupo WmxumkaBa pasimkyje YETHPU THUIMA
caMoynpaBJbama y Jamany:

- caMOyIpaBJbamke KOje je MOKPEHYO je/laH OJ1 CHHAMKATa Y HeKOM Tpemy3ehy moa crenajem

- CBOjHHA PaJHHUKA U PAJHUYKO YIIPaBJbahe Y CHTHUM H CPEIBUM Ipeny3ehnma

- JIeNoBamke paJHE jeIUHUIE y KOjoj Maja Tpyna JbYAH CaMOYIPaBJhba Y OKBHUPY HEKOT BEIHKOT

npeayseha

- TK3B. YyTOIIMJCKE 3ajE€HUIIE
[IpBu 00nuk ce jaBiba y nmpeaysehuma koja najajy noj crenaj. PagHuim nounmy 1a ce opraiusyjy Kako Ou
cnacuim cBoje npenysehe. [Ipakca je mokaszana Ja HHTEPECOBAKE 32 CAMOYIIPABOM Tpaje CBE JIOK mpeny3ehe
HE MOoYHe HOpMaJiHO 1a pyHkuuonuie. Taga gofa3u 10 oABajamka MPOU3BOILE OJ1 yIIpaBibama Ja Ou ce Ha
Kpajy yIpaBJbamkbe 0CaMOCTAJIMIIO IIITO JIOBOJIU J0 YCIOCTaBJbalkha HOBE XUjepapXHuje.
VY muspy crabunuzanuje pajgHe cHare u nosehama MPOU3BOAKE MOJEIMHU PYKOBOAMOLU MAIUX U CPeAmUX
(dabpuka omoOpwin Cy pagHUIIMMA Ja yIpaBibajy mpeay3ehemM mnoAenuBmiM ¢ BUMa KanuTal Ty ce
CaMOYIPaBJbamk-e TIOKa3aJI0 e(hUKACHIM JIOK Cy eKOHOMCKH YCIIOBH OMIIM TIOBOJHHH. [Ipommpemem npeayseha
paIHUIM Cy TOJIAKO HAMYIITAIH YIIOTY CaMOyIIpaBJbada jia Ou ce caMOyIpaBJbamke Ha KPajy CaCBUM YTracuio.
3a Tpehu oOMMK camoyIpaBibama j€ KapaKTePUCTUYHO Ja PATHUINA W3 WCTE JSAMHUIE WU HCTOBETHHUX
pagHUX Mecta o0pasyjy Maiy rpymy, oupajy usmehy cede jeaHor 3a meda, BOJAE pa3roBope 3a m3abpaHuM
medom U camu oapelyjy 3ajaTke U HaumHE Kako Ja ux octBape. OBakBa HacTojama Cy IoKaszaia J100pe
pe3ynTare u palpuia ce y BEJIMKOM Opojy jamaHcKux npeayseha.
VY JamaHy moCTOjU BENHUKH OpOj Pa3IMYMTHX YTOMHJCKUX 3ajeIHUIA. 3ajeAHHYKO MM j€ TO INTO UM je
JIeNIaTHOCT 3eMJbOPAiiba M IITO TEXKE ayTapXuju, HUXOBU YJIAHOBH Cy MOJ BPJIO JaKUM YTHLAjeM pa3HUX
penurHja U BoJIe MyKOTPIIaH KHBOT; JIeJIe HE caMO CPEACTBA 3a MPOU3BOIKHY Beh U MOTPOCHY pooy.

Amepuka: Jlanac cy y AMepuny CHHAMKATH U3TYOMIIM BoJiehH MOJiokaj y paaHUUkuM O6opObama. Mehyrum,
OHU MMajy CBOj HCTOpH]jCKH 3Ha4aj] . CBOjy 60pOy Cy yrilaBHOM OCTBapHBaJIHM IyTEM IpPETroBapama rie Cy
JIYTOTOJMINEGM YTOBOPU IMOTaNM Hajuyemhu pe3ynTaT TOT IperoBapama. Tu yroBopu cy obOe30OehuBamu
MOCJIOIABIMIMA CTAa0MITHY M JUCIUIUIMHOBAHY PaaHy CHAry, a paJHHIMMa U3BecHY H00poouT. CHHAMKAT ce
o0aBe3ao ja pajHUIM Hehe MTpajkoBaTH, ceM y CHEMU(PUYHAM YCIOBHMMA WM MO0 OKOHYAKY YrOBOPA;
yCTyIla MOCJIOAABITYy MPABO Ja IO CBOjOj BOJbU YIIpaBJba PaJHOM CHArom, yKjbydyjyhu mpaBo Ja je HajMH,
CYCIICH]yje WJIM OTITYCTH PaJIHUKA, aKO j€ M3 OMPABJAHUX Pa3iora.

['maBHY peu y CHHIMKAaTHMAa NPU CKJIAlaky YrOBOpa UMa PyKOBOJCTBO. UIaHCTBO, JOIyIIE, UMa IPaBO BETa
u 300T TOra ce pacrpaBe 4YeCTO 3aBpIlaBajy OJ0alMBAaKEM YroBOpa KoOje je CKJIOMWIO CHHIMHKAIHO
pPYKOBOJICTBO. BpemeHoM cy 4vak u moBehaHa orpaHuvema MpaBa pajHUKa Jla ce CYIPOTCTaBE Mepama
yrpase. Pagaunm yecto npuberaBajy “aMBibUM MITpajkoBuMa”. HbrxoBa ydecTanocT je umaia 3a moCiIeauIy
0oOHOBY TIpaBa Ha MITPAjK, AJIA CaMO aKo je Y NMUTakby CUTYPHOCT Ha MOCIY WM IIPOMEHa TeMIia paga. Yak u
Tajia ce y MTPajK MOTJIO CTYIIUTH TeK HAKOH JyrOTPajHOT KaJOEHOT TOCTYIIKA.

60. Teopujcka pazmamparmwa napmuyunayuje u oopelerwe paoHuyxke napmuyunayuje u
Mo2yunocm Kiacuguxkauyuje wenux oonuka koo Kenema Bokepa:

3a b. AOpaxamcoHa je mapTUIMIAlMja YYECTBOBaWbE PAaJHHKA y OJUIyYHMBaky Ha pa3IMUUTHM HHBOUMA
opranuzanje. OH mpaBu paznuky wu3Mmel)y mnonutmuke mnaptununanuje (ydemhe y oanyuyuBamy H
JIYTOpPOYHOM IIJIaHMpamy) U COLMO-TeXHUYKe Naptuiunanuje (ydemhe y opraHuzanuju Ipou3BOJkbe). 3a
Bera je mapTulumnanuja myT ka JeMokparusauuju apymTsa. 3a Kophenuca Jlamepca maptunmmanuja je
ydemrhe Mpu KOM ce He Mpey3uMa KOHTpPOJIa y IEIMHU JO0K caMOyINpaBibame MOJpa3yMeBa HEITO HITO je
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MOTIYHO TOJ KOHTPOJOM ydecHHKa. OH mpaBu pa3nuky u3Mel)y (yHKIMOHATHOT U CTPYKTYpPAIHOT
KOHIleNTa JeMokpartu3anuje. IIpBu KoHIenT moapazyMeBa NapTUIMIALK]Y HAa HHUBOY PaJHUX jEIMHULA
KOJOM C€ IMOCTH)XY HEKE CHTHE IMPOMEHE Koje OMTHO He 3aaupy y cTpykTypy mohu. C npyre crpane
CTPYKTypaJlHa KOHILEMNIMja JIEeMOKpaTH3allijeé WHCUCTHpA Ha HW3jeJHauvaBamy pasiuka y Mmohu, koje ce
ocehajy m3Mel)y pa3nMUMTHX KaTeropuja 4iaHOBa OpraHu3aluje, kao “maeonomikoj morpedu”. Jlamepc ce
3ajake 3a yBoheme CTpyKTypaliHe MapTULUIanuje Kojom 6u 610 OTBOPEH MyT YKUIamkha CTapuX IPYIITBEHUX
opranuzaija u ocHHMBama HOBHUX. [lonm biymOepr monasu o craBa Ja 3aJ0BOJECTBO Y pajay pacre ca
nopacToM Mohu pagHuKa a o/uTydyjy Ha paaHoMm MecTy. OH Ha MAPTHLHMIIAIN]Y HE TJIe/a ca acleKTa KiIacHe
O6opOe Beh ca acmekTa MHTerpamyje pajaHumTBa y nocrojehm kimacHu cuctem. tberoB craB motBphyje u
ucTpasuBame Koje je Puuapn Xon u3Bpeno y capanmu ca [lonom Kiapkom 1 kojum ce gonuio 10 ca3Hama Ja
je kBamuteT MelyopraHmzanmoHMX ogHOca Behw TaMmo rjae mocroju Beha mapTUiumnanuja XujepapxujcKu
HIDKET 0co0Iba.
Kener Bokep cmaTpa 5a KOHLENT paJHUYKE NapTULUIAIMjE MMa JIBE JUMEH3Mje. JeqHa je moBe3aHa ca
yIpaBJpaunuMa M paJHAIIIMa Kao rpynama aeruHICaHUM y OJIHOCY Ha BHUXOB T0JI0Kaj y peny3ehy a npyra
j€ ToBelieHa y BE3y ca CTENEHOM Yy KOM PaJIHUIIM YYECTBY]Y Y yIpaBbaukuM (yHKIIM]jama KOje Ce OCTBAPY]y
y npenysehy.
Pannuuka mapTununanuja HaCTOJU J1a MPEMOCTH ja3 mM3Mel)y ympaBipadya U pajHuka noBehaBajyhu Ha Taj
HauyrH Moh paJHMKa U BUXOBO ydenrhe y cTBapamy COIICTBEHE pagHe cuTyaruje. OUurieHo a ce TO MOXKe
noctuhu caMo ako ce paagHulMa oMoryhu na octBape yTuiaj y xujepapxuju npemayseha. OBae je ped o
napTHIMNANUH Y BpXy Xujepapxuje (ascending participation). [Ipyra BapujanTa je na um ce omoryhu naa
OCTBapyjy HEKe ympaBibauke (yHKIMje Be3aHe 3a OCTBapuUBam€ CBaKOJAHEBHOI mocia. OBae je ped o
napTHIMIANKA Ha HUKeM HuBoy. (descending participation)
Boxkep cmarpa na nerepMUHaHTe paJHUUYKE MApTUIIUTIAIM]E MOTY OUTH TOJIeJhbeHEe Ha CUTYAI[MOHE U JbYJICKE
¢dakrope. Jlok cutyanuoHu Qaxktopu oapelyjy mapTununaTUBHE MOTYhHOCTH MOjeMHAYHOT Mpenayseha,
NOTIE JbYJCKU dakTopu oJpel)yjy KOJMKO U Ha KOjU HaYMH MOTYNHOCTH CUTYyalrje MOTy OUTH MpeBeACHE Y
cTBapHOCT. Ha Kkpajy oH cMaTpa Ja cy CBHM M3Iiieau na he ce pagHWyka mapTHLUIANHWja HaJlabe MIUPUTH Y
Tpu cneneha oOnmKa: KOJEKTMBHO TIPErOBapame, WHTETPUCAHU MApTHIUIATUBHH HHCTPYMEHTH (HIIP
pPaIHUYKH CaBET) M MapTUIMIAIMja HA HU)KUM HUBOWMMA OJUTyYHMBama U ynpaBibamha. OH HajBehe 3Haueme
MpHUaje KOJCKTUBHOM IPErOBapamy 3a KOje KOHCTATYje /1a C€ CBE BUIIIC IITUPH.

61.Konexmueno npezosapare:

KonekTuBHO mperoBapame je JAWHAMHYAH TPOIEC KOJUM ce J0Ja3W JI0 cropazyma u3Mel)y pagHuKa U
MEHA[IMEHTa O YCIOBHMMa 3arollbaBama. [IperoBapayku mporec oJBHja ce Kpo3 Tpu HHMBoA. Ha mpBom
HUBOY KOjH C€ 30BE€ INPEroBapame 0 HOBOM YrOBOPY IOCTHIKE C€ CKJIAlamke yroBopa m3Mel)y CHHIOWKaTa u
MeHaMeHTa. [IperoBapame Ha JpyroM HHUBOY HacTaje Kaja ce paad O IpUMemHBamy nocrojeher yrosopa.
Tpehu HUBO je cyncku, a paau ce 0 TyMadyewy YroBOpa y BE3U ca CIOPOBHMA HITH )Kajbama U pUuTyx)o0ama.
Kana nuje moryhe 6p30 u nako nohu 10 copazyma KOJEKTUBHO IperoBapame Moxke mpohu u kpo3 cienehe
daze: MHUpeme, IMOCpeAoBame, apOUTpaka, jaBHa HCTpara W MITPajKk. Y TMPOILECy MUPCHA Y4YeCTBYje
NPEJCTaBHUK jaBHE BJACTU ca 3aJIaTKOM IOcpenoBama. [Ipolec MuUpema ce OKOHYaBa JI0O0pPOBOJHHHM
CIOpa3yMOM WM C€ Jajbe OJIBMja CBEHTYaJHH IMpOIeC MOoCpenoBama. MHCTUTYIHMja TOCpeIoBama
NpeJCTaBlba Mpeja3Hy MHCTUTYIH]Y u3Mehy Mupema u apOuTpaxke. Yiora MoCpeiHHKa je Ja Npeio3u
Moryhe pelieme 3a pemaBame cropa. ApOuTpaxa npecTaB/ba BeoMa 4eCT MHCTPYMEHT 3a pa3pellaBambe
cnopoBa. Omnyka apOuTpaxke je obaBe3Ha M CTpaHKe Cy JAykHe Ja je momryjy. OCHOBHa CBpxa OBe
WHCTHUTYIIH]E je 1a ce u30erHe mTpajk kao oOnuK paaHe 6opoe.
YoOuuajeHo je 1a KOJEKTUBHM YrOBOPH cajpke Oap cieneha Tpu nuTama:
1) Curyphoct Ha mociy (cBe oapende y Be3 ca 3amollbaBameM, 00ydaBameM, pacropehuBameM Ha
pajHO MECTO, ClIakheM Ha MPUHYIHU OJMOP, TOHOBHUM 3alOLIJbaBakbeM U OTIYIITAHEM ca M0cia)
2) Pacnopen pana, Op3uHa paga u Mpou3BoaHH MeTos (oapehuBame oaroBapajyhe Op3uHe paaa, TyKuHe
pajiHoOr laHa U pajHe Hejesbe. Pa3muuuTH yclioBU paja cy Takohe ykibydeHHU: 37paBibe, 0e30eHOCT,
rpejame...)
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3) H3Hoc u HaumH KOoMIeH3auuje (oapeade y Be3u ca M3HOCOM HaJIHUIIA Koje ce uciuiahyjy paaHunmuma
U yJIeo MapTHUIMIALNje CHHINKATA Y CIIPOBOhemYy cuctema)

62.Cmare ekonomcke demoxkpamuje y nacem opycmaey

Hanac ce y CpOuju 0JHOCH paJHUIITBA U MEHAIMEHTA Hajje IHOCTABHUjE MOTY Ha3BaTH peyjy KOH(IUKT.
MeHayMeHT HacTOjH Jla YCIIOCTaBU KOHTPOJTY HaJl IEJIMHOM €KOHOMCKHX OJIHOCA U YeCTO je OBe3aH ca
MOJIMTHYKOM €JIUTOM KOja HAaCTOJH JIa YCIIOCTAaBU KOHTPOJTY HaJ TOTAJMTETOM JAPYIITBEHUX OJHOCA.

Janac ce Ha HameM npocTopy oceha jaka morpeda aa ce yCroCTaBH JAWjaJIOT HOCUIIAIa U3BPIITHOT U
yrpassbaukor pana. [lo pacnagy COPJ npBa nHUIM]aTHBA 32 MOKPETamhe HeKe (popMe eKOHOMCKE
neMokparuje natupa u3 '92 roaune. by je mokpenyo Cape3 cunaukara JyrociaBuje ¢ HaMepoM Ja popmupa
CTaJIHO TPUIIAPTUTHO TEJO Koje Ou unHWIM npeactaBHuiy Brnazge, cunaukara u [lpuspeane Komope. [Ipeu
KOpaK je yunumbeH '94 ocHuBameM CoOIHjaTHOT caBeTa KOjH je MoYeo Ja paju MoJIOBUHOM 95,

Cager HUje UMao 3Ha4yajHa oBJalINemha U UMAO j€ CaBETOJIaBHU U KOHCYJITaTUBHU KapakTep. OyHKIIMOHUCAO
je Kao opran caBe3ne Biane u nmao je 2 kaTeropuje WiaHoBa: CTAIHE U WIAHOBE I10 TIO3UBY.

VY CpOuju KUBHU BEIUKH OpPOj HE3AMOCIEHNUX WU (PUKTUBHO 3alOCICHUX KOJU BpLIE MPUTHCAK Ha pajHa
MecTa ¥ THME CMamy]y HOHAKO MaJie HaJHuIle. 300T JIOMIETr NOocIoBamba jJaBHUX npeay3eha cragoHo npetu
OTHYIITakE BETUKOT Opoja pagHuKa.

[TpuBaTHU moC01aBIH, 300T HEU3rpalheHOT MPUBPEIHOT M PAHOT 3aKOHOIABCTBA, (PYHKIIMOHHIITY TI0
MPUHIMITY TPBOOUTHE aKyMyJlallMje KanuTaja (He HCIy’aBajy o0aBe3e rpema 3anocaeHIMa).

Jenan on kJbyyHUX npoOseMa je JETUTUMUTET aKTepa COLUJATHOT IMjaora, jep je CHHANKAIHA U MOJUTHYKA
CIIeHa jaKo M3/IeJheHa M HUKO n3a cebe Hema BehuHy HM pagHuKa WH rocio/aBama. /la 6u ce oBaj mpobiem
PEITNo HEOIXO/IHO je CTaOUITM30BaTH MOJUTHIKY CIICHYH 00€30€/IUTH MOJUTHYKY CTAOMITHOCT Ha HajBUIIIEM
HuBoy. KooneparusHocTt je moryhe moctuhu ako ce nmpenctaBauny Biane u mocinonaBaia oapekHy
MHUHUMAJTMCTHYKOT TIPUCTYIA, a CHHANKATH CMambe Opoj MUTama Koja 0u Tpedasno aa Oymy mpeaMer
pasrosopa.
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