
Osnovi 
Organizacije

Strateški elementi 
organizacije

Vrednosti i misija 
organizacije

Vizija organizacije

Eksterna i interna analiza 
poslovanja

Poslovna strategija 
organizacije

Ciljevi i planovi 
organizacije

Planirana i neplanirana 
strategija

Organizacija 
proizodnih sistema

Modeli 
organizacione 

strukture

Organizacija rada

Modeli organizacije

Produktivnost
Institucionalni oblici 

organizacije

Proizvodni ili uslužni 
program

Životni vek proizvoda

Faze razvoja novog 
proizvoda

Dinamika i razvoj 
proizvodnje

Plan proizvonje

Proizvoditi ili kupiti?

Materijalni tokovi 

Održavanje proizvodne 
opreme

Upravljanje 
proizvodjnom

￼￼￼￼￼￼Projektovanje i 
organizovanje procesa 

rada 

Odredjivanje vremena 
rada

Procena rada 
(rangiranje i analitička 

procena)

Struktura vremena rada

Metode 
odredjivanja vremenskih 

normi rada

Ocena brzine rada

Zakonitost kretanja

Definicija produktivnosti

Spoljašnji činioci 
produktivnosti

Unutrašnji čionioci 
produktivnosti

Ljudski kapital kao 
činilac produktivnosti

Fizički kapital 
kao činilac produktivnosti 
(kapitalna opremljenost)

Stepen razvoja nauke i 
njene tehnološke 

primenljivosti

Konkurentsnot uslova 
poslovanja

Prirodno okruženje

Dostupnost i 
efikasnost energije

Proizvodni program

Intezivnost rada

Energetska efikasnost 
(energetski i proizvodni)

Omasovljavanje 
proizvodjnje kao faktor 

produktivnostiInovacije proizvodnih 
procesa

• Vrste uspešnosti 
• Strategija 

funkcionalnih 
područija i za 
razvijanje novih 
proizvoda 

• Korporiativna 
strategija

• Spisak proizvoda ili 
usluga 

• Osnovni proizvodni 
program 

• Pomoćni pp 
• Sporedni pp 
• Razvojni pp 
• Količine proiz. u 

mernim jed.

Model 7s

Star model 🌟  

+ sposobnosti

Poslovni model (CANVAS)

👨👩

Livitov model dijamanta 💎  

👑

🤖📋

Priroda autoriteta

Mincbergov model 
organizacione strukture

Procesni model

Tipski modeli organizacije

Linijski model

Linijsko-štabni model
Funkcionalni model

Divizioni model

Projektni model

Matrični model

Inovativni model

Linijski autoritet

Linijsko štabni autoritet

Funkcionalni autoritet

Strateško poslovna jedinica

Mrežni model

Virtuelna organizacija

Privatni 
preduzetnik

Privredna društva

Ortačko društvo

Komanditivno 
društvo

Društvo sa 
ograničenom 

odgovornošću

Akcionarsko 
društvo

Kordinacija materijalnih tokova

Kordinacija materijalnih tokova 
u jednoj proizvodnoj jedinici

Kordinacija materijalnih tokova 
u preduzeću

🧱

1. Rad  
2.Predmet rada  
3.Sredstva za rad  
4.Orzanizacija predmeta i 

sredstava za rad  
5.Kvalitet rada  
6.Količina rada u jedinici 

vremena 

Pojedinačni i grupni proces rada

Integracija tehnoloških 
procesa

Integracija tehnoloških 
operacija 

(Osnovne i složene mašine)

Način izvodjenja 
operacija i tehnološka 

integracija

Integracija mesta obrade

Stepen tehnološke 
integracije

Tehnološka integracija i 
produktivnost rada

I.  DIferencijacija 

II.  Integracija po mestu 
obrade 

III.  Integracija mesta 
obrade

⏰

Pojam i značaj integracije

1. Empirijske norme – 
određene iskustveno  

2.Studija vremena rada  
3.Uzrokovanja rada  
4.Unapred određena 

norma 

1. Znanje i 
sposobnost 

2.Naprezanje 
3.Odgovornost 
4.Radni uslovi

• Smanjanje 
efikasnosti zbog 
diversifikacije 

• Sužavanje 
asortimana (2 
uslova i 1 
pretpostavka)

Kretanje proizvodnog potencijala mašina

Kretanje troškova tokom života opreme

Odnos ukupnih troškova i proizvodnosti opreme

Faktori omasovljavanja

• Analiza poslovnih 
resursa  

• Karakteristike 
poslovnih sposobnosti 
(osnovne i specifične)

• Proizvodnja 
• Rešavanje 

problema 
• Održavanje 

platforme
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