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UPRAVLIANJE PROJEKTIMA — KONCEPT

NAPOMENA:
e Ovaj koncept sluzi kako biste bolje organizovali gradivo za u€enje predmeta, kao i za lakse proveravanje
znanja.

e U datom konceptu nedostaje 16. poglavlje, koje se ni ne uci, ali i 17. poglavlje koje uglavhom pokriva zadatke
koji se polazu na eliminacionom testu.

e Crvenom bojom su obelezeni naslovi, podele i definicije koje su bile teorijsko pitanje na eliminacionom testu
u proslim rokovima, ili je velika verovatnoca da se pojave.

e Brojevi pored naziva podele oznacavaju broj stavki koje podela sadrzi (kako biste znali da li ste sve nabrojali u
toku provere znanja.

e Gde pise samo ,svrha” u pitanju, to znaci da samo treba nauditi ukratko poentu poglavlja, objasniti zbog cega
se pojam javlja ili koji problem reSava (nema nekog nabrajanja)

3. Pojam i vrste projekta

3.1. Definicija projekta

- definicija

- Cetiri karakteristike (4)

- osobine (7)

- osnovne faze (2)

- investicioni projekat definicija

- investicioni projekat podele

3.2. Zivotni ciklus
- definicija
- osnovne faze (4)
- faze prema potrosnji resursa (6)
- faze prema vrsti poslova (4)
- faze investicionih projekata u nasim uslovima (5)

3.3. Klasifikacija

-svrha

- IPMA klasifikacija (10)

- investicioni (9)

- biznis (9)

- drustveni

4. Koncept upravljanja projektom

4.2. Definisanje koncepta

- istorijat ukratko
- Sta je upravljanje projektom
- osnovne funkcije (slika —4)

4.3. Osnovne karakteristike
1. — organizacija
2. —informacioni sistem
3. —tehnike

4.4. YUPMA metodologija
- istorijat + investicioni projekti
- osnovni principi (faze,moduli)
- Sema
- procedura primene tehnologije
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4.5. PMI metodologija

- osnovne funkcionalne oblasti (9)
(funkcionalni koncept PM)

4.6. Metodologija upravljanja biznis projektom

- prvi pristup (4)
- drugi pristup (6)

4.7. Metod upravljanje drustvenim projektima
- faze (9)

4.8. PRINCE 2

- istorijat

- osnovne karakteristike, prednosti (7)

- osnovni elementi (8) (bilo u oktobru i oktobru Il 2014.)
* organizacija (OBS, subjekti)
* planiranje (elementi, nivoi)
* kontrola (pitanja od proj. odbora)
* faze
* upravljanje rizikom (vrste rizika, 2 faze)
* kvalitet (definicija, elementi)
* menadzment konfiguracije (funkcije)
* kontrola promena

- proces upravljanja (4)

5. Organizacija za upravljanje projektima

Klasi¢an pristup

5.2.1. Funkcionalna organizacija
- definicija
- karakteristike
- slabosti (3)
- prednosti (3)
- slika

5.2.2. Projektna organizacija
- definicija tipovi
- prednosti
- slabosti
- slika

5.2.3. Matri¢na organizacija
- definicija
- prednosti
- nedostaci
- jaka i slaba matri¢na org.
- slika
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Kontingencijski pristup

5.3.1. Projektni ekspeditor (bilo u januaru 2015.)
- definicija
- kada se primenjuje
- slika

5.3.2. Projektni koordinator
- ovlascenja
- kada se primenjuje
- slika

5.3.3. Matri¢na forma
- uloga PM, def, kada je pogodna
- slika

5.3.4. Projektna forma

- uloga PM
- slika

5.4. Projektni biro

- svrha

- pojam jedinice za upravljanje proj.
- osnovni oblici (5)

- usluge koje pruza proj. jedinica (4)
- kategorije funkcija proj jedinica (5)

6. Upravljanje ljudskim resursima

6.1.1. Projektni sponzor
- definicija
- glavni zadaci
- ovlascéenja (4)

6.1.2. Projektni menadzer

- def.
- zadaci (11)

6.1.3. Voda projektnog tima
- svrha

6.1.4. Voda projekta
- svrha

6.2. Uloge proj. menadzera
- uloge (5)

6.3. Kompetencije proj. menadzZera
- Sta su kompetencije
- elementi kompetentnosti (3)
- nivoi sertifikacije PM (4)
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6.4. Ovilascenja
- ovlaséenja u razli¢itim org. formama

6.5. Izbor PM

- kakav treba da bude PM (kompetencije)
- prvi pristup
- drugi pristup

6.6. Projektni menadzZer — nova profesija
- istorijat
- ko se bavi time
6.7. Sertifikacija
- ko obavlja
- nivoi
- Sta je sertifikacija
6.8. Timski rad
- definicija tima
- koristi tima
- Hunsakerove karakteristike efikasnog tima (6)
- simptomi loseg tima (4)
- stalni i privremeni timovi

Vrste timova po Yukl-u

- funkcionalni timovi

- multifunkcionalni timovi

- samoupravni (interne i eksterne uloge)
- samodefinisudi

- timovi top menadZmenta

6.10. Faze razvoja projektnih timova
- faze prema Hunsakeru (5)

6.11. Formiranje proj. tima
- faze prema Stuckenbrucku i Marshallu (8)

6.12. Funkcionisanje projektnog tima

- osnovni zadaci (14)
- problemi pri rasformaciji tima (2) — piSe u pasusu ispod ukratko

6.13. Motivacija
- pojednostavljen prikaz motivisanja (slika)
- izvori modi (5)
- metode uticaja osnovne (3)
- metode uticaja dodatne (8)

6.14. Upravljanje konfliktima
- Sta su konflikti
- podela izvora konflikata
- faze upravljanja konfliktima
- osnovni metodi za reSavanje (5) (bilo u februaru 2015.)
- dodatni metodi reSavanja (5)
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7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

7. Projektno liderstvo

Lider i liderski stilovi

- nesto o liderstvu, karakteristike

- dve osnovne uloge lidera

- funkcije liderstva po Gardneru (10)

- formalni i neformalni autoritet

- razlika izmedu menadZmenta i lidera
- tipovi lidera (5)

- stilovi vodstva (3)

Uloge projektnog lidera
- uloge (5)

Eksterne i interne uloge lidera

- eksterne (6)
- interne (6)

Klju¢ne osobine i sposobnosti
- osobine (7)

Lider i vodenje tima
- opsta pravila (16)

Model projektnog liderstva
- glavni elementi modela (10)

8. Upravljanje ugovaranjem

Proces ugovaranja realizacije
- §ta je ugovaranje realizacije
- sa stanovista narucioca (8)
- sa stanovista izvrSioca (9)
- biranje izvodaca (3)
- zajednicki i suprotstavljeni interesi (tabela)

Vrste ugovora

- jedinstveni

- viSe odvojenih
- klju€ u ruke
-BOT

Proces izvodenja

- sa stanovista investitora (5)
- sa stanovista izvodaca (6)

Ucesnici
- investitor i izvodac

Povezanost ucesnika (bilo u septembru 2015.)

- kada je odgovornost za vodenje i zavrsetak projekta na investitoru (3)
- kada je odgovornost na izvodacu (3)
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8.7. InZenjering i PM
- §ta je inZenjering
- tipovi inZenjering organizacija (3)

9. Upravljanje kvalitetom

9.2. Proces upravljanja kvalitetom
- Sta je kvalitet
- Sta je upravljanje kvalitetom
- faze upravljanja kvalitetom
- Cega se radi kvalitet
- planiranje
- obezbedenje
- kontrola

10. Upravljanje rizikom

10.2. Pristup upravljanju rizikom
- rizik definicija
- tipovi neizvesnosti i rizika (3)
- stepeni neizvesnosti (4) Kaufman
- upravljanje rizikom
- faktori rizika (3)
- proaktivne i reaktivne strategije

10.3. Metodologija
- identifikacija rizika
- provizorna lista — vrste rizika (6) (bilo u septembru 2015.)
- analiza i procena rizika
- planiranje i strategije reakcije na rizik (5) (bilo u junu 2015.)
- kontingencijsko planiranje
- pracenje i kontrola primene reakcije na rizik
- metodologija (4)

11. Upravljanje komunikacijama

11.3. Upravljanje komunikacijama
- ¢emu sluzi komuniciranje
- osnovni elementi (4)
- proces kominiciranja, faze (4)
- upravljanje komunikacijama
- elementi upravljanja (5)
- ucesnici (4)
- nacini komunikacije (4)

11.4. Model upravljanja komunikacijama
- upravljanje komunikacijama
- osnovni podprocesi (4) (bilo u junu 2015.)
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12. Upravljanje promenama

12.2. Koncept

-svrha
- vrste promena (4 podele)
- Sira podela (tabela) (4)

12.4. Upravljanje promenama u projektu
- tri grupe promena (3)
- proces (3)
- faze uvodenja promena (5)

13. Planiranje realizacije
- Sta je planiranje
- globalno i detaljno planiranje
- vrste planiranja — elementi (3)
- ukratko postupak planiranja

13. 1. Planiranje vremena

- vremenski plan realizacije

- vrste vremenskih planova

- obrada planova i vremenski izvestaji (4)
13.2. Planiranje resursa

- Sta obuhvata planiranje resursa

- planiranje materijala

- planiranje opreme

- planiranje radne snage

- nivelisanje i procedura (5)

13.3. Planiranje troskova

- opSta procedura
- procena troskova
- optimizacija (PERT COST)

14. Pracenje i kontrola realizacije
- opsti pristup

14.1. Pracenje i kontrola vremena realizacije

- Sta se radi
- ko je odgovoran
- opSte stvari

14.2. Pracenje i kontrola resursa
- opsti pristup
- kontrola materijala
- ABC metoda

14.3. Pracenje i kontrola troskova

- opsti pristup (kao metod ostvarene vrednosti)
- sistem kontrolnih izvestaja
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14.4. Sistem operativnog planiranja i pracenja realizacije
- operativni planovi
- kontrolni i zbirni izvestaji
- faze opste procedure operativnog planiranja (5)

15. Sistem izveStavanja
- sistem izveStavanja
- standardni programski paketi
- distribucija
- osnovni izvestaji o vremenu (5)
- osnovni izvestaji o troskovima (4)
- objasnjenje pojedinih izvestaja (5)

18. Upravljanje pomocu projekata

- objasnjenje koncepta

19. Projektno orijentisana organizacija

- definisanje
- prednosti (4)
- osnovne karakteristike (5)

20. Program menadZment
- definicija
- karakteristike
- razlike projektnog i program menadZmenta (tabela — 7 stvari)
- vrste programa (4)

20.5. Organizacija za upravljanje programom

- razlika u projektu i programu ukratko
- glavni elementi organizacione strukture

20.6. Program menadzer
- definicija
- dve uloge
- uvodenje promena

20.7. Programski biro
- definicija
- glavni zadaci (4)
- vrste (5)

20.9. Proces upravljanja programom
- konsolidovani model (7 faza)
- PMI faze Zivotnog ciklusa
- opste faze (3)

21. Upravljanje portfoliom

- razvoj organizacione strukture

- Sta obuhvata portfolio projekata

- multiprojektno upravljanje

- odnos portfolia i strategije

- dva osnovna dela upravljanja portfoliom



@

MYLWKKULE

®OH araeprpayna

- stvaranje portfolia
- upravljanje realizacijom
- osnovni ciljevi (7)

21.4. Proces upravljanja portfoliom
- selekcija i prioritetizacija
- preispitivanje, odrzavanje i rekonstrukcija
- upravljanje realizacijom projekata
- pracenje i kontrola realizacije



