Proucavanje meduzavisnosti
zahvata
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Raspored opreme na radnom mestu za izradu osovina elektromotora



Metod rada

Metod rada (organizacioni metod rada OM)
pri izvodenju operacije na radnom mestu
je organizacioni postupak

obavljanja odredenog skupa aktivnosti
(zahvata / pokreta)

u oblasti delatnosti ljudskog rada,

koje se uvek na isti nacin obavlja

sa cillem izvrSenja nekog zadatka (operacije).

OM je uslovljen:

» Rasporedom objekata na radnom mestu
» Redosledom izvodenja zahvata / pokreta
» MeduzavisnoScu izvodenja zahvata / pokreta



Proucavanje metoda rada

ProuCavanje metoda rada (POM)

je proces istrazivanja

postojecih i buducCih metoda rada

| projektovanja optimalnih metoda rada,

u kome se reSava problem organizacije rada
pri izvodenju operacije na radnom mestu.
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Ciljevi POM su:
= povecanje produktivnosti rada
= poboljSanje humanizacije u radu

Ciljevi POM se ostvaruju:
» racionalizacijom metoda rada i
= koris¢enjem dobijenih podataka
za planiranje, kontrolu i unapredivanje



Metod proucavanja metoda rada (MPOM)

pri izvodenju operacije na radnom mestu

je slozen proces

u kome se sistematski, smisljeno i planski postupa pri radu
radi ostvarivanja postavljenog cilja,

koji se meri unapred definisanim kriterijjumima,

a realizuje u okviru datih ogranicenja.

Njegova primena zahteva upotrebu pojedinacnih metoda iz
oblasti prouCavanja organizacionih metoda:

= modela,

= konca,

= hodograma,

» pokretograma, ...

i raznih posebnih metoda istrazivanja:
posmatranje, merenje, eksperiment, uporedivanje, indukcija,
dedukcija, analiza, sinteza, ...,

pri Cemu je osnovna filozofska orijentacija u istrazivanju
materijalistiCka.
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Faze metoda POM:

Izbor pravca prouc¢avanja OM rada

Snimanje postojeéeg stanja OM rada

Analiza postojeéeg stanja OM rada
Projektovanje optimalnog OM rada

Obuka radnika za primenu optimalnog OM rada
Primena OM rada

Kontrola primene rezultata prou€avanja rada



Pitalice i pravila za prou€avanje meduzavisnosti

Meduzavisnost zahvata

Pitanja za Resurs Tok
Postojece < , .
JS Ko - §to radi? Kada se radi?
stanje
“ . Zbog Cega se tada
Razlog Zasto radi on - to? 9 ceg o
radi’
Moguce Ko - §to bi moglo da| Kada bi se moglo
alternative radi? raditi?
Izbor Ko - $to bi trebalo Kada bi trebalo
alternativa da radi? da se radi?

1. Prioritet u izvrS8avanju medusobno zavisnih
zahvata ima onaj resurs (radnik ili masina) koji je
usko grlo ciklusa jedne ili viSe operacija, koje se
izvrS8avaju na jednom ili viSe radnih mesta.

2. Za vreme nezavisnog rada jedne masine obaviti
zavisne zahvate na drugoj masini.

. 3. Nezavisne zahvate obaviti za vreme ¢ekanja na
Pravila masinu ili radnika.

4. Ispitati meduzavisnost zahvata i razdvojiti zahvate
na zavisne i nezavisne. Ispitati mogu¢nost
paralelnog rada na nezavisnim zahvatima.

5. Dodeliti zahvate resursima iste vrste, tako da
vreme ciklusa bude minimalno.

1. Ispitati moguénost da se eliminiSe deo.

.. 2. Ispitati moguénost da se eliminiSe operacija.
Nacin 3. Eliminisati ekanja.
4

poboljSavanja

. Dodeliti zahvate resursima iste vrste tako da

vreme ciklusa bude minimalno.
5. Sinhronizovati rad viSe resursa.

RACIONALIZOVATI RASPORED OPREME |
KOMANDI | REDOSLED ZAHVATA

Cilj

UKOLIKO SE:

1. Skraéuje vreme ciklusa.
2. Povecava produktivnost.
3. PoboljSava humanizacija.

4. Smanjuje sadrzaj rada.
5. Snizavaju troskovi.
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