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Zakljucenje ugovora
Ugovor

Razgovor je razgovor a ugovor je strankama zakon.
e ZaSto ugovor stvara pravnu obavezu za ugovorne strane?
Ugovorne strane su duzne da izvrde svoju obavezu i odgovorne su za njeno ispunjenje (ZOO —
¢lan 17).
e Pravni sistem priznaje pravnu snagu i mogucnost ugovornoj strani da zahteva izvrSenje
ugovornih obaveza sudskim putem (uz pomoé¢ prinude kojom raspolaze drzava).

Autonomija volje — Sloboda ugovaranja

Ugovorne strane su slobodne da
e U granicama prinudnih propisa,
e javnog poretka i
e dobrih obi¢aja,
svoje odnose urede po svojoj volji (ZOO — ¢&lan 10).

e Da li svaki ugovor (svaka saglasnost volja ) stvara pravnu obavezu?
- ZOO:
= ¢lan 47 - Kad je predmet obaveze nemogué, nedopusten, neodreden ili neodrediv,
ugovor je nistav.

o Dalli se moze zakljuciti ugovor sa svakim?
* Pravna sposobnost preduslov
» Poslovno nesposobna lica (maloletnici, psihi€ki bolesnici itd.) ne mogu zakljuCivati
ugovore

e Ugovorne strane mogu svoj odnos urediti drukéije nego Sto je zakonom odredeno, ako iz
pojedine odredbe ovog zakona ili iz njenog smisla ne proizlazi $to drugo (ZOO - ¢lan 20).

Primer ograni¢enja slobode ugovaranja

Otkaz trajnog dugovinskog odnosa (Clan 358)

1. Ako vreme trajanja dugovinskog odnosa nije odredeno, svaka strana moze ga prekinuti
otkazom.

2. Otkaz mora biti dostavljen drugoj strani.

Otkaz se moze dati u svako doba, samo ne u nevreme.

4. Otkazni dugovinski odnos prestaje kada istekne otkazni rok odreden ugovorom, a ako
takav rok nije odreden ugovorom, odnos prestaje po isteku roka odredenog zakonom ili
obi¢ajem, odnosno istekom primerenog roka.

Stav Privrednog apelacionog suda:
Odredba ugovora koja glasi da se isti ne moZe raskinuti bez izriCite saglasnosti jedne ugovorne
strane suprotna je imperativnim propisima i, kao takva, ne proizvodi pravno dejstvo.
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Kada je Ugovor zakljucen?

o Ugovor je zaklju€en kad su se ugovorne strane saglasile o bitnim sastojcima ugovora.
e ZOO —¢lan 26

= Ugovorne strane

= Saglasnost volja

= Bitni sastojci

e Ugovor je zakljuCen onog €asa kad ponudilac primi izjavu ponudenog da prihvata
ponudu.

e ZOO - ¢lan 31
= Ponudilac

= Ponudeni

» |zjava volje

= Ponuda

* Prihvat
Izjava volje

¢ Volja za zaklju€enje ugovora moze se izjaviti na sledec¢e nacine (ZOO — ¢lan 28) :
= recCima
= uobi¢ajenim znacima
= ponaSanjem iz koga se sa sigurnoS¢u moze zakljuciti izjava volje na odredeni
nacin.

e Da li volia moze biti izjavljena ¢utanjem?
= Cutanje je znak odobravanja?
o neupravu (ZOO — ¢lan 42)

e lIzjava volje mora da bude ucinjena slobodno i ozbiljno. (ZOO — &lan 28)

Elementi ugovora

e Ponuda:

Prodao bih Vam ovaj moj zeleni motokultivator za 7500 RSD.
e Prihvat ponude:

Prihvatam VaSu ponudu, izvolite Vase novce.

Ponuda

e Ponuda je predlog za zakljucenje ugovora ucinjen odredenom licu, koji sadrzi sve bitne
sastojke ugovora tako da bi se njegovim prihvatanjem mogao zakljuciti ugovor.
(ZOO - ¢lan 32)

* Prihvat je izjava da se prihvata ponuda.



Sadrzaj ugovora

e Bitni sastojci (elementi) ugovora predstavljaju elemente koji odreduju sustinu nekog
ugovora (bez njihovog utvrdivanja ugovor ne moze nastati).
= Ugovor o kupoprodaji: predmet i cena
e Sporedne tacke ugovora predstavljaju one elemente ugovora Cije je postojanje
fakultativho (neobavezno).
= Ugovor o kupoprodaji: vieme i mesto isporuke

Sta obuhvata sadrzaj ugovora?

e Obaveze ugovornih strana
o Alokacija rizika i mehanizmi u slu€aju njihovog ostvarivanja ( sankcija u slu¢aju povrede
dispozicije)

Cemu sluzi Zakon (ZOO)?

o Ukoliko su ugovorne strane nesto propustile ili ugovorile suprotno zakonu primenjivace
se pravila ZOO.

» Kad mesto predaje nije odredeno ugovorom, predaja stvari vrSi se u mestu u kome je
prodavac u ¢asu zaklju¢enja ugovora imao svoje prebivaliSte/sediste... (ZOO — ¢lan 32)

o Dispozitivne odredbe zakona su one koje se primenjuju kada su strane ostale neme po
odredenom pitanju.

Hijerhija izvora prava / Ugovor

Ugovor

Opéti uslovi poslovanja koje su strane ucinile sastavnim delom ugovora
Praksa ustanovljena izmedu stranaka

Dispozitivhe odredbe propisa (ZOO)

Uzanse

Sudska praksa

Pravna doktrina

Do kada ponuda vezuje?

e Ponudilac je vezan ponudom izuzev ako je svoju obavezu da odrzi ponudu iskljucio, ili
ako to isklju€enje proizlazi iz okolnosti posla. (ZOO - ¢lan 37)
¢ Do kada je onda ponudilac vezan ponudom?
*» Ponuda u€injena prisutnom licu smatra se odbijenom ako nije prihvaéena bez
odlaganja, izuzev ako iz okolnosti proizlazi da ponudenom pripada izvestan rok
za razmiS$ljanje. (ZOO - ¢lan 40)
* Ponuda ucinjena odsutnom licu, u kojoj nije odreden rok za prihvatanje, vezuje
ponudioca za vreme koje je redovno potrebno da ponuda stigne ponudenome,



da je ovaj razmotri, o njoj odlu€i i da odgovor o prihvatanju stigne ponudiocu.
(ZOO - ¢&lan 37)
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Proces zakljuCcenja ugovora
Ponudacd Ponudeni Zamena uloga
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, da izmenio ponudu? PDI'T—IdE
Upucwanjtj:: ponude —— | da Ugu-vur
Kontraponuda zakljuc€en
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Kontraponuda
e Koje izmene ponude predstavljaju tako ozbiljnu izmenu da konstituiSu kontraponudu?
» Dopuna uslovima koji nisu sadrZani u ponudi
=  Gramaticke ispravke
*» Neznatne izmene
* |zmena postojecih uslova
= Ako ponudeni izjavi da prihvata ponudu i istovremeno predlozi da se ona u
nec¢emu izmeni ili dopuni, smatra se da je ponudu odbio i da je sa svoje strane
ucinio drugu ponudu svome ranijem ponudiocu. (ZOO — ¢lan 41)
e |pak gramaticke ispravke i neznatne izmene i dopune ne treba smatrati dovoljnom

izmenom da konstitiSu kontra ponudu.



Sa kim zakljucujete ugovor? (ko izjavljuje volju)

Ugovor kao i drugi pravni posao moze se preduzefii preko zastupnika.

Fizickalica Pravnalica

e LiCno » /astupnik (po APR-U)

» /akonski zastupnik : E)irektori
(kod maloletnih i e Clanovi
poslovno » Trecalica
nesposobnih) » Prokurista (po APR-U)

» Punomocnik » Punomocnik

Punomodje je ovlaSéenje za zastupanje koje vlastodavac daje punomocniku.
Punomocénik moze preduzimati samo one pravne poslove za Cije je preduzimanje
ovlascen.

Punomoc¢nik kome je dato opste punomocéje moze preduzimati samo pravne poslove
koji ulaze u redovno poslovanje.

Vlastodavac moze po svojoj volji suziti ili opozvati punomodje, €ak i ako se ugovorom
odrekao tog prava. (ZOO — ¢lan 84-94)

Da li svaki ugovor treba da bude pismen?

Zaklju€enje ugovora ne podleze nikakvoj formi, osim ako je zakonom drukdije odredeno.
(ZOO - ¢lan 67)
U posebnim slu€ajevima zakon propisuje posebnu formu za zaklju€enje pojedine vrste
ugovora

= Pismenu formu (ugovor o lizingu, arbitrazni sporazum)

= Svecanu formu — overa u sudu odnosno od strane javnog beleznika (ugovor o

prodaji nepokretnosti, predbraCni ugovor)

Sto se uglavi pred javnom Via$éu, najtvrde je i najbistrije.
Ugovor koji nije zaklju€en u propisanoj formi nema pravno dejstvo ukoliko iz cilja propisa
kojim je odredena forma ne proizlazi $to drugo. (ZOO — &lan 70)

Kada mi treba pismeni ugovor?

Kada je uklju€en znacajan iznos novca;

Kada je znacajna vrednost roba i usluga u pitanju;
Kada ugovor traje odredeno vreme;

Kada nemate potpuno poverenje u drugu stranu;



Preporucljivo je proveriti sa advokatom sve ove aspekte ako niste spremni da podnese rizik
nepostovanja ugovora od druge ugovorne strane.

Vrste ugovora — Kako izabrati pravi?

e Zakon o obligacionim odnosima je svojevrstan katalog razli€itih ugovora:
= Ugovori o prodaji / pruzanju usluga
= Ugovori o poverljivosti
= Ugovori o poslovnoj saradnji
e Ugovor moze biti neimenovan kada se ne oslanja na katalog ugovora koji proizlaze iz
Z00

Pisanje ugovora i pregovori

e Nakon §to se strane dogovore oko osnovnog koncepta ugovora moguce je krenuti u
pisanje ugovora.
e Ukoliko ste u prilici da pripremite prvu verziju iskoristite je.
® Prednosti su sledece:
= |mate dodatnu kontrolu nad pregovorima
= Vi definiSete kljuéna pitanja
* Ne postoje odredbe skrivenog znacenja koje vas mogu iznenaditi
= Imate priliku da struktuirate posao na vas nacin
= Omoguéava vam da upravljate vremenskim okvirom posla.

Prilikom sastavljanja ugovora ne zaboravite sledec¢e elemente:

Informacije o ugovornim stranama
Datum ugovora

Obaveze ugovornih strana

Vreme ispunjenja ugovornih obaveza
Mesto ispunjenja

Precizne iznose

Transkacione trodkove i ko ih snosi
Izjave i garancije

Raspodelu rizika

Sredstva obezbedenja

Nacine raskida ugovora

Vrste dozvoljene naknade

Ostala pravila koja se primenjuju
Nacin reSavanja sporova

Dejstva ugovora

Sto dvojica uglave, ta dvojica i razvréi mogu.
Sto dva uglave treéega ne veZze.
Duznik tvoga duZnika, nije jos za to tvoj duznik.



Docnja — zakasnjenje ispunjenja ugovora

e ZakaSnjenje sa izvrSenjem ugovornih obaveza ima svoje pravne posledice:
» Duznik je i dalje duzan ispuniti obavezu
= Duznik odgovara za Stetu
= Poverilac mozZe da pokrene mehanizme zastite potraZivanja
= U odredenim okolnostima daje poveriocu pravo da raskine ugovor

Pravna zastita poslovne ideje i intelektualne svojine

Prava na nematerijalnim dobrima

e Staje vrednost danas za vas?
o Kako ¢uvamo one vrednosti koje stvorimo a koje nemaju materijalnu/fizic¢ku formu?
¢ Ako to dobro niko ne moze da poseduje kako ga stitimo od ostalih koji ho¢e da ga
poseduju?
= Zabranjujemo neovlas¢enu upotrebu ili umoZavanje nematrijalnog dobra.
= Ko nam pruza ovu zastitu?

Kako bi IP sistem trebalo da funkcionise
e Tvorevinom uma unapredujemo drustvo i trziste;
Zauzvrat dobijamo ograni¢eni monopol nad iskoriS¢avanjem ;

e ... ostali dobijaju priliku da koriste na3u kreaciju i da je unapreduju, ali pod uslovom da
za to od nas titulara dobiju odobrenje /izuzeci postoje/ ...

o IP omogucava pravno zasticen monopol u odnosu na sva treca lica

o Prava intelektualne svojine su apsolutna prava



pronalazak (originalno reSenje

odredenog problema) Apliciranje i provera

autorska dela - kreativne Automatski po

AULOFSKO pravo tvorevine u odredenoj formi objavijivanju

Registracija (i u nekim
sluGajevima upotreba)

Registracija

Informacija koja nije poznata
Siroj javnosti

Pravne i druge mere

Primeri Intelektualne svojine: coca-cola, hari poter, instant kamera, apple..

v s

Nacini koriséenja Intelektualne svojine:

Kreiranje i komercijalizacija proizvoda i usluga

Olak$ano pribavljanje investicija za R&D

Mogucnosti licenciranja

Obezbedivanje odrzivosti

Razmena licenci i pronalazaka (nau¢no-istrazivatka saradnja)
Blokiranje konkurencije

Izgradnja reputacije

vV vVVvVvVvVvew

Uslovi za sticanje zasStite

e Minimum potreban da obezbedite monopol / zastitu prema tre¢im licima (IP):
= Originalnost / doza kreativnosti i inovativnosti
= Duhovna tvorevina
» |zraZenost u odredenoj formi
» Prakti¢na primena inovacije (patenti)

e + ne ugrozavanje prava trecih lica



Sta ne moze biti predmet zastite?

Cinjenice i otkri¢a

Ideje, sistemi i osnovni procesi
Informacije i podaci u javnoj sferi
Dobra kojima je istekla zastita
Patentna zaStita je joS uza

Kako onda da zastitimo ideju (otkric¢e)?

e Ograni¢imo pristup informacijama
e Upravljati odnosima — sa akterima koji su direktno ukljueni u proces nastanka inovacije
(organizacije, javni fondovi, investitori, vlasnici, menadZzment, istraZivaci...)

Sta raditi ako mislite da imate rezultate koji mogu biti zastié¢eni kao Intelektualna
svojina?

o Bez objavljivanja dok ne izvrSite procenu koja je strategija zastite najpogodnija;
-primeri: bez nau¢nih ¢lanaka, javnih prezentacija ili govora o tome u javnosti ili na
drustvenim mrezama.

e Bez komercijalizacije dok ne pribavite zastitu

o Svako prezentovanje licu koje nije iz vase organizacije mora biti pokriveno ugovorom o
poverljivosti (NDA)

e Razgovarajte sa nadleznim u okviru organizacije!

e PruZite sve podatke neophodne za Sto brZzu procenu i pokretanje postupka zastite!

Ko ulaze resurse u kreiranje inovacija?

Organizacija
Javni fondovi
Investitori
Vlasnici
Menadzment
Istrazivadi
Ostali zaposleni
Partneri

Ko treba da stekne IP nad inovacijom?

Organizacija
Javni fondovi
Investitori
Vlasnici
Menadzment
Istrazivadi
Ostali zaposleni
Partneri

Klju¢ uspeha: sinergija



Odnosi sa Javnim fondovima

e QOdnosi regulisani prvenstveno Zakonima i statusnim dokumentima
¢ QOdredena pitanja se reguliSu i ugovorima (ugovori o dodeli projekata)
e Saradnja moguca i preporucljiva na svim nivoima

Odnosi medu partnerima

Sto preciznije i jasnije uredite odnose sa partnerima
e Ugovorom urediti:
= upravljanje poslovnim poduhvatom (dono3enje odluka);
ovladc¢enja za zastupanje prema trecim licima;
raspodela IP prava i dobiti;
izlazne strategije;
mogucnosti Spin-Off-a (odvajanja poduhvata od mati¢ne firme);
= druga relevantna pitanja;
e Prenosenje poslovnih ideja i poduhvata u imovinu SPV -a
= Korporativho upravljanje
e Ugovori o autorskim i drugim pravima intelektualne svojine

Odnosi sa zaposlenima

e Svi ¢lanovi tima treba da budu upoznati sa:
= Benefitima inovacija za organizaciju
= Benefitima za pojedinca
= Obavezama Cuvanja poslovne tajne
= Posledicama povrede obaveza

e Klauzule o poslovnoj tajni u okviru ugovora o radu
= Ugovorne kazne
= Disciplinski postupci
= Uticaj na reputaciju (preporuke etc.)

¢ Klauzula o zabrani konkurencije

e Autorska dela koja nastaju u radnom odnosu
» Poslodavac ima imovinska prava nad delom u okviru svoje delatnosti u periodu
od 5 godina (osim ukoliko ne predvidite drugadije)

Odnosi u okviru organizacije

e Internim aktima je preporucljivo regulisati:
= Kontakt lica za prijavu pronalaska
Procedure izveStavanja o pronalascima
Nadleznost za odlucivanje o zastiti
Jasan postupak i obaveze svih aktera u postupku zastite
Raspodelu doprinosa medu istrazivacima
= Mehanizme reSavanja sporova



Odnosi sa poslovnim partnerima

o Non Disclosure Agreements / Ugovori o poverljivosti - zaklju€iti &im udete u poslovni
odnos i pregovore ako sa drugom stranom razmenjujete svoje ideje, concepte, skice,
crteze itd.

o Ako naruCujete odredena dela po imate moguc¢nost da preuzmete Sto veci opseg prava
u pogledu dela / to je stvar pregovora — treba biti mudar obratiti paznju Sta potpisujete +
savet strucnjaka.

Svako znanje je bitno

e Znanje mozZe da postane IP i da se dalje iskoriS¢ava ali i znanje koje ne predstavlja
predmet zastite ima znacaj i treba se tretirati kao poslovna tajna, ako za to postoje
razlozi.

o PronalazaC i kada na trece lice prenese IP zadrzava niz znanja koja ne odlaze sa
prenosom IP-a:

= kako je doSao do inovacije /$ta je kreiralo inovaciju/
= Sta sve ne uti¢e na inovaciju

¢ Ova znanja treba Cuvati jer su znacajna za buduce inovacije

Korisne mere

¢ Vodite detaljan TRACK o razvoju svake ideje i njene materijalizacije (Cuvajte stare
fajlove za znac€ajne projekte).

o Jasno obelezite sa “POSLOVNA TAJNA” svaki dokument za koji ne Zelite da dospe do
konkurencije ili poslovnih partnera.

Zastita Intelektualne svojine?

e Pravni zahtevi na raspolaganju:
= Gradansko pravna zastita
= Krivicno pravna zastita
» PrekrSaji & Privredni prestupi
= Posebna ovlascenja za zastitu intelektualne svojine:
— Oduzimanije i uniStenje predmeta kojima se vrsi povreda

— Zabrana uvoza



ZASTITA U ODNOSU NA TRECA LICA
VRSTE INTELEKTUALNE SVOJINE

Intelektualna svojina

pravo

Prednosti i mane intelektualne svojine i patentne zastite

Prednosti:

¢ Mehanizam pravne zastite
e Otvaranje moguénosti za komercijalizaciju (licensing)
¢ Monopol koji omogucava investicije i izgradnju stabilnog biznis modela

Nedostaci:
e Otkriva otkri¢e konkurenciji (posle 18 meseci kod patenta)
o Ozbiljna zastita IP-a zahteva resurse

e Za pravnu zastitu je kod patenta potrebno sacekati priznanje (4-5 godina)

Alternative:

*,

*,

» Objavljivanje

o Jeftino

« Stiti od moguénosti da ostali prisvoje pronalazak (dobijate priznanje autorstva)
Ograniceno §titi od upotrebe pronalaska od strane trecih lica

e Otkriva inovaciju konkurenciji



X/
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Tajnost (Cuvanje tehnologije/inovacije kao poslovne tajne)

e U startu jeftino ali zahteva resurse tokom vremena

e Ne otkriva pronalazak

o Nema zastite od kopiranja tehnologije / alternativhog razvoja
¢ QOgraniCena zastita

e .nema niSta skriveno $to se nece otkriti, ni tajno Sto se ne¢e doznati*

«» Ne raditi nista

e Ne zahteva dodatne resurse
o Ne pruza zastitu
e Unistava konkurentsku prednost

Upravljanje Intelektualnom svojinom?

e Strategije

= Napad/odbrana

= Lokalno ili medunarodno trziste

= Vrsta ekploatacije: licenciranje ili sopstveno iskori§¢avanje
e Komunikacija sa tre¢im licima

» Pripremite ubedljive argumente zasto je vas$ IP znacajan

= Obavestite relevantne stakeholdere (investitore, banke, klijente, partnere itd.)
e Odrzavanje

» Vodite raCuna o proceduri (rokovi & naknade)

= Optimizujte svoj IP (oslobodite se onih stvari koje nemaju perspektivu)

Teritorijalno vazenje prava intelektualne svojine

e Prava intelektualne svojine imaju vazenje iskljuCivo u okviru drzava/trZiSta u okviru kojih
je pravo zasti¢eno.

e Pravilo je zastita u svakoj zemlji ali postoje mehanizmi kao Patent Cooperation Treaty
koji omogucavaju podnoSenje zahteva u ve¢em broju zemalja /max 148/.

e Vedi broj zemalja, veci troSkovi.

Prenos i iskoriS¢avanje prava intelektualne svojine

e Moralna prava ne mogu se prenositi.

e Ustupanje imovinskih prava moze biti iskljucivo ili neisklju€ivo.

e Pravo koje sticalac prava ustupa drugima je neiskljuCivo pravo, ako ugovorom nije
drukdije odredeno.



Ogranic¢enja ustupanja prava intelektualne svojine

e Ustupanje imovinskih prava moze biti predmetno, prostorno i vremenski ograni¢eno.

= U slu¢aju predmetnog ograni¢enja sticalac prava je ovlad¢en da vrsi jednu ili viSe
odredenih radnji iskori§¢avanja.

= U slucaju prostornog ogranicenja sticalac prava je ovlaséen da iskoris¢ava
autorsko delo na odredenoj teritoriji koja je uza od one na kojoj pravo postoiji.

» U slu¢aju vremenskog ograni¢enja sticalac prava je ovlaséen da iskoriS¢ava
pravo u odredenom vremenu koje je krace od trajanja autorskog prava za to
delo.

AUTORSKO PRAVO

ZIG

PATENT

Autorsko pravo predstavlja odredena ovlaséenja autora u odnosu na njihovo
autorsko delo koje se pre svega ogleda u isklju¢ivom pravu koriséenja ili
odobravanja drugima koriS¢enja svog dela.

Imovinska komponenta autorskog prava se ¢esto ustupa tre¢im licima koja ga
mogu najbolje komercijalno iskoriScavati, a ovi placaju naknadu za ovo koriScenje.
Moralna komponenta autorskog prava se ne moze prenositi na tre¢a lica.

Autor ne moze biti pravno lice.

Autor uziva moralna i imovinska prava u pogledu svog autorskog dela od trenutka
nastanka autorskog dela (registracija nije uslov za nastanak prava).

Imovinska prava autora traju za Zivota autora i 70 godina posle njegove smrti.
Moralna prava autora traju i po prestanku trajanja imovinskih prava autora.

Zig je pravo kojim se $titi znak koji u prometu sluzi za razlikovanje robe, odnosno
usluga jednog fizi€kog ili pravnog lica od iste ili sliéne robe, odnosno usluga
drugog fizi¢kog ili pravnog lica.

Zig se stige registracijom odnosno momentom upisa priznatog prava u Registar
zigova (koji vodi Zavod za IS) .

Zig prestaje istekom roka od 10 godina za koji je pla¢ena propisana taksa, ako se
njegovo vazenje ne produZi.

Patent je pravo koje se priznaje za pronalazak iz bilo koje oblasti tehnike, koji je nov,
koji ima inventivni nivo i koji je industrijski primenljiv.

Predmet pronalaska koji se $titi patentom moze biti proizvod (kao npr. uredaj,
supstanca, kompozicija, bioloski materijal) ili postupak (nova metodologija, biznis
metod itd.).

Patent nastaje registracijom pred Zavodom za intelektualnu svojinu.

Patent traje 20 godina, racunajuci od datuma podnoSenja prijave.




Patent ovlasc¢uje titulara da:
o Koristi u proizvodniji zasSti¢eni pronalazak i stavlja u promet proizvode koji na taj nacin
nastanu;
e Trecim licima zabrani kori§éenje prodaju i uvoz proizvoda koji bez ovlaséenja koriste
patent;
e VrSi prenos prava i zakljuCuje ugovore o licenci;

Tuzbom se moze zahtevati:

utvrdenje postojanja povrede prava;

zabrana radnji kojima se povreduje pravo;

naknada Stete zbog povrede prava,

objavljivanje presude o trosku tuZenog;

oduzimanije ili unistenje, bez bilo kakve naknade, proizvoda koji su nastali ili
ste€eni povredom prava;

oduzimanje ili unistenje, bez bilo kakve naknade, materijala i predmeta (pribor,
alat) koji su pretezno upotrebljeni u stvaranju proizvoda kojima se povreduje
pravo;

7. davanje podataka o treéim licima koja su ucestvovala u povredi prava.

ardE

o

Sadrzaj prijave - pitanja na koja morate imati odgovor

e Osnovni podaci (podnosilac prijave, pronalazac¢, datum podnos$enja, vrsta itd.)

e Abstract (kratak opis koji pomaze prilikom pretrage baze sa drugim patentnim
prijavama)

o Opis (kratak pregled postojecih tehnologija, problem koji se pronalaskom reSava,
objasnjenje kako se pronalazak moze upotrebiti)

e Zahtev (precizno definisanje predmeta zastite)
Dodaci (ilustracija predmeta zastite i dodatne informacije)

Sta ne moze biti predmet zastite?

e Pronalasci Cija bi komercijalna upotreba bila protivha javhom poretku ili moralu, a
narocito:

postupci kloniranja ljudskih biéa;

postupci za promenu genetskog identiteta germinativnih ¢elija ljudskih bic¢a;

koriS¢enje ljudskog embriona u industrijske ili komercijalne svrhe;

postupci izmene genetskog identiteta zivotinja, ako je verovatno da ti postupci izazivaju
patnju zivotinja, bez postizanja znacajne medicinske koristi za Coveka ili Zivotinju, kao i
Zivotinje koje su rezultat takvih postupaka.

PwbdE

SAVETI

Konsultujte se kako sa advokatima tako i sa tehnickim stru¢njacima;

Procenite resurse potrebne za registraciju (vreme + novac + energija + rizici);

Najbitnije je da se osigurate da ne ugrozavate intelektualnu svojinu trecih lica;
Registrovana prava pruzaju kvalitetniju zastitu i titularu daju najSira i najbolja ovlaséenja;



MEDUNARODNO POSLOVANJE
PRIMER MEDUNARODNE KUPOPRODAJE

Osnovni elementi transakcije:

Kupac

Prodavac

Predmet transakcije

Ukupna vrednost transakcije

Ugovor o prodaji

e Pregovori
o Jezik Ugovora
e Obim Ugovora

Ugovor o prodaji — merodavno pravo

¢ Pravo koje se primenjuje na Ugovor?

» Princip autonomije volje — Strane Ugovora mogu saglasno$¢u volja utvrditi merodavno
pravo

» Pravo koje se primenjuje u odsustvu autonomije volje (Pravila Medunarodnog Privatnog
Prava):

* Pravila utvrdena medunarodnim ugovorima:
» Konvencija Ujedinjenih Nacija o ugovorima o medunarodnoj prodaiji robe
(CISG)
= Nacionalno pravo utvrdeno kolizionim pravilima (pravilima o reSavanju sukoba
zakona):
» Princip najblize veze - Princip karakteristi¢ne &inidbe (pravo zemilje
sediSta Prodavca, Pruzaoca usluga, etc.)

Sta ugovorne strane Zele postiéi izborom merodavnog prava?

» osigurati primenu vlastitog (ili barem neutralnog) prava;

» osigurati primenu prava koje pogoduje zajednickom interesu stranaka ili interesu jedne
od stranaka;

» otkloniti neizvesnost u pogledu merodavnog prava (tokom ispunjavanja ugovora i nakon
toga);

» smanijiti troSkove informisanja, dono$enja odluka i vodenja postupka.

Konvencija Ujedinjenih Nacija o ugovorima o medunarodnoj prodaji robe (CISG)

e Doneta 1980. godine
CISG je ratifikovan od preko 80 drzava:

e CISG se primenjuje na ugovore o prodaji robe sklopljene izmedu strana koje imaju svoja
sedista na teritorijima razli€itih drzava:

1) kad su te drzave drzave ugovornice; ili



2) kad pravila medunarodnog privatnog prava upucuju na primenu prava jedne drzave
ugovornice.

CISG - polje primene
CISG se ne primenjuje na prodaje:

(a) robe kupljene za li¢nu ili porodi€nu upotrebu ili za potrebe domacinstva, izuzev ako prodavac
u bilo koje vreme pre ili u trenutku zakljuéenja ugovora nije znao niti je morao znati da se roba
kupuje za takvu upotrebu;

(b) na javnoj licitaciji;

(c) u slu€aju zaplene ili nekog drugog postupka od strane sudskih vlasti;
(d) hartija od vrednosti i novca;

(e) brodova, glisera i vazduhoplova;

(f) elektricne energije.

» Ugovorima o prodaji prema CISG-u smatraju se i ugovori o isporuci robe koja treba
da seizradi ili proizvede, izuzev ako je strana koja je robu narucila preuzela obavezu
da isporugéi bitan deo materijala potrebnih za tu izradu ili proizvodnju.

» CISG se ne primenjuje na ugovore u kojima se pretezni deo obaveza strane koja
isporucuje robu sastoji u izvr§enju nekog rada ili pruzanju nekih usluga.

Koliziona pravila za ugovore

» Ukoliko strane nisu izabrale merodavno pravo, merodavno je pravo s kojim je ugovor
najblize povezan.

» Oboriva pretpostavka je da je ugovor najblize povezan s pravom drzave sediSta nosioca
karakteristiCne Cinidbe.

» KarakteristiCna Cinidba je ono $to je za taj odnos karakteristiCno (uz neke izuzetke) -
¢inidba koja predmetnu vrstu ugovora razlikuje od drugih.

» Za vecinu ugovora karakteristiCna je nenov€ana (naturalna) €inidba.

npr. ¢inidba prodavca, zajmodavca, izvodaca radova

ZAKON O RESAVANJU SUKOBA ZAKONA SA PROPISIMA DRUGIH ZEMALJA

» Ako nije izabrano merodavno pravo i ako posebne okolnosti slu€aja ne upucuju na drugo
pravo, kao merodavno pravo primenjuje se:

e za ugovor o prodaji pokretnih stvari - pravo mesta gde se u vreme prijema
ponude nalazilo prebivaliSte, odnosno sediste prodavca;

e za ugovor o delu, odnosno za ugovor o gradenju - pravo mesta gde se u vreme
prijema ponude nalazilo prebivaliste, odnosno sediSte poslenika (preduzimaca);

e za ugovor o otpremanju (Spediciji) - pravo mesta gde se u vreme prijema ponude
nalazilo prebivaliste, odnosno sediste otpremnika;

e za ugovor o prevozu - pravo mesta gde se u vreme prijema ponude nalazilo
prebivalidte, odnosno sediste prevozioca (vozara)




Ma pitanja koja
Misuregulisana
CI5G-om

Nacin plaé¢anja kupoprodajne cene

U kojoj valuti, kada, kako i gde platiti kupoprodajnu cenu?

Poslovanje putem dokumenata — hartija od vrednosti:

= Konosman (Bill of Lading “B/L") — lice koje poseduje konosman ima pravo da

preuzme robu;

= Teretnica

» SkladiSnica
Akreditiv (Letter of Credit) je bankarski posao koji se koristi kao instrument pla¢anja u
medunarodnoj trgovini na osnovu koga banka prodavcu isplaéuje kupoprodajnu cenu po
osnovu prezentacije tatno zahtevanih dokumenata odnosno hartija od vrednosti.
U medunarodnom poslovanju Akreditiv je regulisan Jednoobraznim pravilima i obi¢ajima
za dokumentarne akreditive (UCP 600) koje je pripremila Medunarodna Trgovacka
Komora u Parizu.
UCP 600 se primenjuju ukoliko stranke predvide primenu u samom Ugovoru.

Ukoliko Jubmes i CMB nisu uspostavili saradnju u pogledu izdavanja Akreditiva onda
posao mora da se obavio preko tre¢e banke npr. UBS Bank



Transakcija korak po korak

(1) Petarda i Asian-Swan zaklju€uju Ugovor o prodaiji

(2) Petarda daje nalog Jubmesu u vezi otvaranja Akreditiva

(3) Jubmes otvara Akreditiv u CMB

(4)CMB obavestava Asian-Swan da je otvoren Akreditiv u njegovu korist
(5) Asian-Swan predaje Prevozniku robu

(6) Prevoznik predaje Asian-Swanu Konosman

(7) Asian-Swan predaje CMB-u Konosman

(8) CMB proverava da li Konosman ispunjava uslove iz Akreditiva i ispla¢uje novac
(9)CMB 3alje Konosman Jubmesu

(10) Jubmes isplacuje novac CBM-u

(11) Jubmes dostavlja Konosman Petardi

(12) Jubmes zaduZuje racun Petarde za iznos isplacen CBM-u

(13) Petarda dostavlja Konosman Prevozniku

(14) Prevoznik predaje robu Petardi

Prevoz, osiguranje i prelazak rizika za slu¢ajnu propast stvari — INCOTERMS
INCOTERMS Klauzule

= Cilj ovih klauzula je jedinstveno tumacéenje termina koji se pojavljuju pri prodaji robe
a kojima se reguliSu obaveze u transportu, prelazak rizika i snoSenje troskova
izmedu prodavaca i kupaca.
= Medunarodna trgovacka komora (ICC) ih je ustanovila 1936. godine u Parizu a
doziveli su revizije 1953, 1967, 1976, 1980, 1990 i 2000 godine.
¢ INCOTERMS Klauzule vaze isklju€ivo ukoliko se strane pozovu na njih u ugovoru.

CIF INCOTERMS

o CIF — cost, insurance, freight — troSak, osiguranje i vozarina uz naznaku mesta odnosno
luke odredista
¢ Rizik na robi sa prodavca na kupca prelazi u trenutku ukrcavanja robe na brod
Prodavac duzan da:
= organizuje prevoz do luke destinacije
= snosi troSkove do luke destinacije
= izvr8i izvozno carinjenje
= Zaklju¢en Ugovor o osiguranju robe
e Primer: CIF Bar, Montenegro

Vrlo vazno prilikom otvaranja akreditiva

Elementi na koje se mora obratiti paznja prilikom medunarodne kupoprodaje

e Carina — neophodno angazovanje $peditera i savetovanje sa njim pre zakljuCenja
ugovora

e Porezi — neophodno angazovanje poreskog savetnika pre zakljuenja ugovora kako bi
se ustanovile sve dazbine koje moraju da se plate drzavi

e Uvoznaiizvozna ograniéenja — Kvote — Dozvole



Resavanje sporova

e Sta u sluéaju spora? Gde tuziti?
=  Srbija?
=  Kina?
= Treéa zemlja?
= U drzavi koju su strane izabrale za reSavanje spora.

¢ U medunarodnoj trgovini pravilo je da se umesto suda ugovara Arbitraza u
neutralnoj zemlji.

o Poznate arbitraze:
= |CC — Medunarodna Trgovacka Komora — PARIZ
= LCA — London Court o Arbitration
= AAA — American Arbitration Association — NYC
= STA — Spoljno Trgovinska Arbitraza pri Privrednoj Komori Srbije

Arbitrazna klauzula

o Spor se reSava pred Arbitrazom iskljucivo ukoliko stranke predvide ovakav nacin
reSavanja sporova Ugovorom.

¢ Model klauzula BAC-a koju je potrebno uneti u ugovor kako bi se ustanovila nadleznost
BAC za re$avanje sporova:
»SVi sporovi koji nastanu iz ovog ugovora ili u vezi s njim konac¢no se reSavaju arbitrazom
organizovanom u skladu sa Pravilnikom Beogradskog arbitraznog centra (Beogradska pravila).,

Konvencije o priznanju i izvrSenju inostranih arbitraznih odluka

o Poznata i kao Njujor§ka Konvencija doneta je 1958. godine.
o Ratifikovana od strane 144. Drzave

Radno pravni odnosi

Da li vas neko moZe naterati da radite?

e Zabranjen je prinudni rad.

e Seksualno ili ekonomsko iskoriSavanje lica koje je u nepovoljnom polozaju smatra se
prinudnim radom. (USTAYV ¢l. 26)

Rad i Ustav ( ¢lan 61)

e Svako ima pravo na slobodan izbor rada.
e Svima su, pod jednakim uslovima, dostupna sva radna mesta.
e Svako ima pravo na:

v postovanje dostojanstva svoje licnosti na radu,

v bezbedne i zdrave uslove rada,

v potrebnu zastitu na radu,

v ograni¢eno radno vreme,



v dnevni i nedeljni odmor,

v plac¢eni godi$nji odmor,

v' pravi¢nu naknadu za rad i na pravnu zastitu za slu¢aj prestanka radnog odnosa.
Niko se tih prava ne moze odreci.

e Zenama, omladini i invalidima omoguc¢uju se posebna zastita na radu i posebni uslovi
rada, u skladu sa zakonom.

Strajk (Ustav él. 61)

e Zaposleni imaju pravo na $trajk, u skladu sa zakonom i kolektivnim ugovorom.
e Pravo na $trajk moze biti ograni¢eno samo zakonom, shodno prirodi ili vrsti delatnosti.

Pravni izvori koji regulisu radni odnos

Ugovor o radu

Pravilnik o radu, Pravilnik o sistematizaciji (drugi interni akti poslodavca koje on
unilateralno donosi)

Kolektivni ugovor kod poslodavca

Granski kolektivni ugovor

Nosti kolektivai Reoubliku-Srbii

Zakon o radu (i drugi zakoni)

Ustav

Radni odnos

o Radni odnos je dobrovoljan, pravno regulisan rad koji zaposleni obavlja licno na
organizovan nacin, primaju¢u naknadu za svoj rad.

e Elementi:
1) Dobrovoljnost
2) Li¢na radnopravna funkcionalna veza
3) Plaéenost rada
4) UkljuCivanje u organizaciju

Da li svaki rad predstavlja radni odnos?
Angazovanje van radnog odnosa:

Ugovor o delu (poslovi van delatnosti poslodavca)
Privremeni i povremeni poslovi (do 120 dana)

Rad na lizing

Ugovor o stru¢nom osposobljavanju i usavrSavanju
Samozaposljavanje (preduzetnici)

Volontiranje



Ko moze zasnovati radni odnos?

¢ Radni odnos moze da se zasnuje sa licem koje ima najmanje 15 godina zivota i
ispunjava druge uslove za rad na odredenim poslovima, utvrdene zakonom, odnosno
pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji poslova (Zakon o radu ¢l. 24)

¢ Osobi mladoj od 18 godina potrebno odobrenje staraoca.

Posebna ograni¢enja za strance.

Kako nastaje radni odnos?

¢ Radni odnos zasniva se ugovorom o radu koji zaklju€uju zaposleni i poslodavac. (Zakon
¢l. 30)

e Ugovor o radu zaklju€uje se pre stupanja zaposlenog na rad, u pisanom obliku a ako
poslodavac sa zaposlenim ne zaklju€i ugovor o radu, smatra se da je zaposleni
zasnovao radni odnos na neodredeno vreme danom stupanja na rad. (Zakon ¢l. 32)

Sta sve podrazumeva zasnivanje radnog odnosa?

o Zakljuéenje Ugovora o radu

e Overa radne knjizice zaposlenog od strane poslodavca

e Prijava na:
= Republi¢ki fond za penzijsko i invalidsko osiguranje (http://www.pio.rs)
= Republi€ki zavod za zdravstveno osiguranje (http://www.rzzo.rs/)
* Nacionalnu sluzbu za zaposljavanje (http://www.nsz.gov.rs/)

Probni rad (Zakon ¢l. 36)

e Probni rad moze da traje najduze Sest meseci.

e Zavreme probnog rada poslodavac i zaposleni mogu da otkaZu ugovor o radu sa
otkaznim

e rokom koji ne moze biti kraci od pet radnih dana.

e Zaposlenom koji za vreme probnog rada nije pokazao odgovarajuce radne i stru¢ne
sposobnosti prestaje radni odnos danom isteka roka odredenog ugovorom o radu.

Pripravnicki rad (Zakon ¢l. 47)

e Poslodavac moze da zasnuje radni odnos sa licem koje prvi put zasniva radni odnos, u
svojstvu pripravnika, za zanimanje za koje je to lice steklo odredenu vrstu i stepen
stru¢ne spreme, ako je to kao uslov za rad na odredenim poslovima utvrdeno zakonom
ili pravilnikom.

Pripravnicki staz traje najduze godinu dana, ako zakonom nije drukdije odredeno.

e Zavreme pripravni¢kog staza, pripravnik ima pravo na zaradu i sva druga prava.


http://www.nsz.gov.rs/

Radni odnos na odredeno vreme (Zakon ¢l. 37)

e Radni odnos zasniva se na vreme Cije je trajanje unapred odredeno kada su u pitanju:
sezonski poslovi, rad na odredenom projektu, poveéanje obima posla koji traje odredeno
vreme i sl. Za vreme trajanja tih potreba, s tim Sto tako zasnovan radni odnos
neprekidno ili s prekidima ne moZe trajati duze od 24 meseca.

¢ Radni odnos na odredeno vreme, radi zamene privremeno odsutnog zaposlenog, moze
se zasnovati do povratka priviemeno odsutnog zaposlenog.

¢ Radni odnos zasnovan na odredeno vreme postaje radni odnos na neodredeno vreme,
ako zaposleni nastavi da radi najmanije pet radnih dana po isteku roka za koji je
zasnovan radni odnos.

Radni odnos na neodredeno vreme

e Ugovor o radu u kome nije utvrdeno vreme na koje se zaklju€uje smatra se ugovorom o
radu na neodredeno vreme.

Da li morate imati zaposlenog?

e Preduzetnik — samozaposleni
o Poslovoda mora biti u radnom odnosu kod Preduzetnika
o DOO moze postojati i bez zaposlenog

Ugovor o pravima i obavezama Direktora (Zakon ¢l. 48)

« Direktor, odnosno drugi zakonski zastupnik poslodavca (u daljem tekstu: direktor)
moze da zasnuje radni odnos na neodredeno ili odredeno vreme.

+ Radni odnos zasniva se ugovorom o radu.

% Radni odnos na odredeno vreme moze da traje do isteka roka na koji je izabran
direktor, odnosno do njegovog razresenja.

% Medusobna prava, obaveze i odgovornosti direktora koji nije zasnovao radni odnos i
poslodavca ureduju se ugovorom.

+ Lice koje obavlja poslove direktora iz stava 4 ovog ¢lana ima pravo na naknadu za
rad i druga prava, obaveze i odgovornosti u skladu sa ugovorom.

+ Ugovor iz st. 2. i 4. ovog Clana sa direktorom zaklju€uje u ime poslodavca nadlezni
organ utvrden zakonom ili opstim aktom poslodavca.



Statusne promene (Zakon ¢l. 147-151)

o U sluc€aju statusne promene, odnosno promene poslodavca, u skladu sa zakonom,
poslodavac sledbenik preuzima od poslodavca prethodnika opsti akt i sve ugovore o
radu koji vaZze na dan promene poslodavca.

o Poslodavac prethodnik duzan je da o prenoSenju ugovora o radu na poslodavca
sledbenika pismenim putem obavesti zaposlene Ciji se ugovor o radu prenosi.

e Ako zaposleni odbije prenos ugovora o radu ili se ne izjasni u roku od pet radnih
dana od dana dostavljanja obavestenja iz stava 1. ovog €lana, poslodavac
prethodnik moze zaposlenom da otkaze ugovor o radu.

Izmene ugovora (Zakon ¢l. 171-174)

e Poslodavac mozZe zaposlenom da ponudi izmenu ugovorenih uslova rada u
odredenim usko definisanim situacijama (¢l. 171)

e Zaposlenom moZe da prestane radni odnos ako za to postoji opravdan razlog koji se
odnosi na potrebe poslodavca ako odbije zaklju¢enje aneksa ugovora.

Klauzula zasStite konkurencije (Zakon ¢l. 161-162)

e Ugovorom o radu mogu da se utvrde poslovi koje zaposleni ne moze da radi u svoje
ime i za svoj radun, kao i u ime i za racun drugog pravnog ili fizickog lica, bez saglasnosti
poslodavca kod koga je u radnom odnosu.

e Zabrana konkurencije mozZe da se utvrdi samo ako postoje uslovi da zaposleni radom kod
poslodavca stekne nova, posebno vazna tehnoloska znanja, Sirok krug poslovnih partnera ili
da dode do saznanja vaznih poslovnih informacija i tajni.

o Utvrduje se i teritorijalno vazenje zabrane konkurencije, u zavisnosti od vrste posla na koji
se zabrana odnosi.

e Zabrane konkurencije u smislu ¢lana moze se ugovoriti u roku koji ne moze da bude duzi
od dve godine po prestanku radnog odnosa i to ukoliko se poslodavac obaveze da ¢e
zaposlenom isplatiti novéanu naknadu u ugovorenoj visini.

¢ Ako zaposleni prekrsi zabranu konkurencije, poslodavac ima pravo da od zaposlenog
zahteva naknadu Stete.

Relevantna Zakonska regulativa

Zakon o radu

Zakon o Strajku

Zakon o mirnom reSavanju radnih sporova
Zakon o socijalno-ekonomskom savetu
Zakon o evidencijama u oblasti rada

Zakon o spre€avanju zlostavljanja na radu
Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu
Zakon o penzijskom i invalidskom osiguranju
Zakon o zdravstvenom osiguranju



Otkaz ugovora o radu od strane poslodavca

Pravni okvir

Zakon o radu (¢l. 175 - 191)

Posebni (granski) kolektivni ugovori

Zakon o drzavnim sluzbenicima

Opsti akt poslodavca (Pravilnik o radu / Kolektivni ugovor kod poslodavca)
Pravilnik o radnoj disciplini

Ugovor o radu

Nacini prestanka radnog odnosa

+ Radni odnos prestaje (¢l. 175 ZOR):

©@ ®© ®

istekom roka za koji je zasnovan;

kad zaposleni navrsi 65 godina Zivota i najmanje 15 godina staZa osiguranja, ako se
poslodavac i zaposleni druk€ije ne sporazumeju;

sporazumom izmedu zaposlenog i poslodavca,;

otkazom ugovora o radu od strane poslodavca ili zaposlenog;

na zahtev roditelja ili staratelja zaposlenog mladeg od 18 godina Zivota;

smrcéu zaposlenog;

u drugim sluc¢ajevima utvrdenim zakonom.

Prestanak radnog odnosa nezavisno od volje zaposlenog i poslodavca (¢l. 176
ZOR)

ako je na nacin propisan zakonom utvrdeno da je kod zaposlenog do$lo do gubitka
radne sposobnosti - danom dostavljanja pravnosnaznog reSenja o utvrdivanju
gubitka radne sposobnosti;

ako mu je, po odredbama zakona, odnosno pravnosnaznoj odluci suda ili drugog
organa, zabranjeno da obavlja odredene poslove, a ne moze da mu se obezbedi
obavljanje drugih poslova - danom dostavljanja pravnosnazne odluke;

ako zbog izdrzavanja kazne zatvora mora da bude odsutan sa rada u trajanju
duzem od Sest meseci - danom stupanja na izdrzavanje kazne;

ako mu je izreCena mera bezbednosti, vaspitna ili zastitha mera u trajanju
duzem od Sest meseci i zbog toga mora da bude odsutan sa rada - danom pocetka
primenjivanja te mere;

u slu€aju prestanka rada poslodavca, u skladu sa zakonom.

Naj€es¢i nacini prestanka radnog odnosa u praksi:

Sporazumni prestanak radnog odnosa (¢l. 177 ZOR)

Otkaz od strane zaposlenog (€l. 178 ZOR)
Otkaz od strane poslodavca (€l. 179 — 191 ZOR)



s Otkaz od strane poslodavca - razlozi

Poslodavac moze zaposlenom da otkaze ugovor o radu ako za to postoji opravdani razlog koji
se odnosi na radnu sposobnost zaposlenog, njegovo pona3anje i potrebe poslodavca:

1. ako zaposleni ne ostvaruje rezultate rada, odnosno hema potrebna znanja i
sposobnosti za obavljanje poslova na kojima radi;

2. ako je zaposleni pravnosnazno osuden za krivicno delo na radu ili u vezi sa radom,;

3. ako se zaposleni ne vrati narad kod poslodavca u roku od 15 dana od dana isteka
roka za neplaé¢eno odsustvo ili mirovanje radnog odnosa u smislu zakona;

4. ako zaposleni svojom krivicom ucini povredu radne obaveze utvrdene zakonom,
opstim aktom ili ugovorom o radu;

5. ako zaposleni ucini povredu radne discipline propisanu zakonom ili aktom poslodavca,
odnosno ako je njegovo ponasanje takvo da ne moze da nastavi rad kod poslodavca;

6. ako zaposleni odbije zakljucenje aneksa ugovora o radu u smislu ¢lana 171. stav 1.
ta€. 1) - 4) ovog zakona,

7. ako usled tehnoloskih, ekonomskih ili organizacionih promena prestane potreba za
obavljanjem odredenog posla ili dode do smanjenja obima posla.

+ Najceséi razlozi za otkaz od strane poslodavca:

o Povredaradne obaveze (opsti akt poslodavca i ugovor o radu), npr. ne postupa po
uputstvima Poslodavca i pretpostavljenih, neblagovremeno, nesavesno ili nemarno
izvrSava radne obaveze, neopravdano odsustvo sa posla ili neovlas§¢eno napustanje
radnog mesta tokom radnog vremena itd.;

o Povredaradne discipline (zakon i opsti akt poslodavca), npr. koriS¢enje alkoholnih
pi¢a za vreme rada, ili rad pod dejstvom alkohola; fizi¢ki ili verbalni konflikti sa
drugim zaposlenima, loSe i neprimereno ponasanje prema klijentima, drugim
zaposlenima itd.;

¢ Tehnoloski visak (otpremnina)

% Otkaz od strane poslodavca - razlozi

Ako zaposleni svojom krivicom u€ini povredu radne obaveze utvrdene zakonom, opstim aktom
ili ugovorom o radu:

1) ako nesavesno ili nemarno izvrSava radne obaveze;

2) ako zloupotrebi polozaj ili prekoraéi ovlaséenja;

3) ako necelishodno i neodgovorno koristi sredstva rada;

4) ako ne koristi ili nenamenski koristi obezbedena sredstva ili opremu za li€nu
zastitu na radu;

5) ako uéini drugu povredu radne obaveze utvrdenu opstim aktom, odnosno
ugovorom o radu.
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Otkaz od strane poslodavca — razlozi

Ako zaposleni u€ini povredu radne discipline propisanu zakonom ili aktom poslodavca,
odnosno ako je njegovo pona$anje takvo da ne moZe da nastavi rad kod poslodavca:

1.

K/
°e

ako neopravdano odbije da obavlja poslove i izvr§ava naloge poslodavca u skladu sa
zakonom;

ako ne dostavi potvrdu o privremenoj spre€enosti za rad u smislu ¢lana 103. ovog
zakona;

ako zloupotrebi pravo na odsustvo zbog priviemene spre¢enosti za rad;

zbog dolaska na rad pod dejstvom alkohola ili drugih opojnih sredstava, odnosno
upotrebe alkohola ili drugih opojnih sredstava u toku radnog vremena, koje ima ili moze
da ima uticaj na obavljanje posla;

ako njegovo ponasanje predstavlja radnju izvrSenja kriviénog dela ucinjenog na
radu i u vezi sa radom, nezavisno od toga da li je protiv zaposlenog pokrenut krivi¢ni
postupak za krivicno delo;

ako je dao netaéne podatke koji su bili odlué¢ujuéi za zasnivanje radnog odnosa,;

ako zaposleni koji radi na poslovima sa povec¢anim rizikom, na kojima je kao poseban
uslov za rad utvrdena posebna zdravstvena sposobnost, odbije da bude podvrgnut
oceni zdravstvene sposobnosti;

ako ne postuje radnu disciplinu propisanu aktom poslodavca, odnosno ako je
njegovo ponasanje takvo da ne moze da nastavi rad kod poslodavca.

Nije razlog za otkaz (¢l. 183):

privremena spre¢enost za rad usled bolesti, nesreée na radu ili profesionalnog
oboljenja;

koris¢enje porodiljskog odsustva, odsustva sa rada radi nege deteta i odsustva sa
rada radi posebne nege deteta;

odsluzenije ili dosluzenje vojnog roka;

Clanstvo u politickoj organizaciji, sindikatu, pol, jezik, nacionalna pripadnost, socijalno
poreklo, veroispovest, politiCko ili drugo uverenije ili neko drugo li€éno svojstvo
zaposlenog;

delovanje u svojstvu predstavnika zaposlenih, u skladu sa ovim zakonom;

obraéanje zaposlenog sindikatu ili organima nadleznim za zastitu prava iz radnog
odnosa u skladu sa zakonom, opstim aktom i ugovorom o radu.

Mere za nepostovanje radne discipline i povrede radnih obaveza

Poslodavac umesto otkaza moze izre¢i neku od sledeéih mera (Clan 179a):

= privremeno udaljenje sa rada bez naknade zarade, u trajanju od jednog do 15
radnih dana;

®  npovcanu kaznu u visini do 20% osnovne zarade zaposlenog, u trajanju do tri
meseca;

= opomenu sa hajavom otkaza .



Otkaz od strane poslodavca - Zastita |

Zastita od otkaza (¢l. 187 i 188 ZOR)
» Poslodavac ne moze zaposlenom da otkaze ugovor o radu:

= za vreme trudnoce, porodiljskog odsustva, odsustva sa rada radi nege deteta i
odsustva sa rada radi posebne nege deteta;

Poslodavac ne moZe da otkaZe ugovor o radu, niti na drugi nacin da stavi u nepovoljan polozZaj
zaposlenog zbog njegovog statusa ili aktivnosti u svojstvu predstavnika zaposlenih, ¢lanstva u
sindikatu ili u¢esca u sindikalnim aktivnostima.

Zastita od otkaza po PKU Zastita Il

Poseban kolektivni ugovor za gradevinarstvo i industriju gradevinskog materijala Srbije
("Sl. glasnik RS", br. 15/2012)

Poseban kolektivni ugovor za delatnost poljoprivrede, prehrambene, duvanske industrije
i vodoprivrede Srbije ("SI. glasnik RS", br. 11/2011 i 50/2011 - Aneks I)

Poseban kolektivni ugovor za hemiju i nemetale Srbije ("Sl. glasnik RS", br. 103/2011)

Radni odnos ne moze prestati iz razloga tehnoloskog viSka bez saglasnosti zaposlenog:

invalidu rada, koiji je invalidnost stekao radom kod poslodavca;

zaposlenoj sa 30, odnosno zaposlenom sa 35 i viSe godina staZza osiguranja;
samohranom roditelju sa detetom do sedam godina Zivota i

roditelju sa detetom sa posebnim potrebama.

Otkaz od strane poslodavca — Postupak

Utvrdivanje €injenica

Prikupljanje dokaza — pisani dokazi, email komunikacija, izjave svedoka (ostalih
zaposlenih, nadredenog, klijenata itd.)

Pravna kvalifikacija — koji je to razlog za otkaz i da li je da li je to dovoljno ozbiljan
razlog za otkaz? — advokat

Upozorenje (zakonom propisana forma i sadrzina) — advokat

IzjaSnjenje zaposlenog i sindikata - 8 radnih dana

Resenje o otkazu (zakonom propisana forma i sadrzina) — advokat

Ostala vazna pravila:

» Postupak dostave - specijalna pravila, obavezna li€cna dostava zaposlenom;

» Rok zasterelosti - u roku od 6 meseci od dana saznanja za Cinjenice koje su osnov
za davanje otkaza, odnosno u roku od godinu dana od dana nastupanja Cinjenica
koje su osnov za davanje otkaza, u slu€ajevima iz ¢lana 179 tacka 1), 2), 3), 5) i 6);

» Vracanje popunjene radne knjizice;

Odjava sa socijalnog osiguranja - (u roku do 3 dana);

» Obaveza isplate neisplaéenih zarada - u roku od 30 dana od dana prestanka
radnog odnosa;

v



Otkaz od strane poslodavca — Zastita zaposlenog

U sluéaju kada mu poslodavac otkaze ugovor o radu, zaposleni moze da se obrati:

4

Sudu: podnese tuzbu sudu za ponistaj nezakonitog otkaza u roku od 90 dana od dana

dostavljanja re$enja o otkazu;

»

Inspekciji rada: na zahtev zaposlenog, inspektor moze da odlozi izvrSenje reSenja o
otkazu do dono$enja pravosnazne odluke suda (naredi poslodavcu da vrati zaposlenog
na rad) ako: (i) nade da je reSenjem o otkazu ocigledno povredeno pravo zaposlenog,
(ii) zaposleni je podneo tuzbu sudu i (iii) zaposleni se obratio inspekciji u roku od 30
dana od dana podno$enja tuzbe sudu.

Otkaz od strane poslodavca — Sankcije za nezakonit otkaz

»

Otkaz je nezakonit ako nije u skladu sa ZOR tj. ako nije poStovan postupak za otkaz i/ili
razlog za otkaz nije bio opravdan ili dovoljno tezak.

Sankcije:

Vrac¢anje zaposlenog na rad na odgovarajuci posao + naknada Stete u visini izgubljene
zarade i drugih primanja koja pripadaju zaposlenom po zakonu, opstem aktu i ugovoru o
radu + uplata doprinosa za obavezno socijalno osiguranje;

Naknada &tete u iznosu od najviSe 18 zarada koje bi zaposleni ostvario da radi, i to
zavisno od vremena provedenog u radnom odnosu i godina Zivota zaposlenog, kao i
broja izdrzavanih ¢lanova porodice — ako zaposleni ne zahteva da se vrati na rad;

Naknada Stete u iznosu od najviSe 36 zarada koje bi zaposleni ostvario da radi — ako
poslodavac dokaze da postoje okolnosti koje opravdano ukazuju da nastavak radnog
odnosa, uz uvazavanje svih okolnosti i interesa obe strane u sporu, nije mogug);

Ako sud u toku postupka utvrdi da je postojao oshov za prestanak radnog odnosa, ali da
je poslodavac postupio suprotno odredbama zakona kojima je propisan postupak za
prestanak radnog odnosa, sud ¢e odbiti zahtev zaposlenog za vra¢anje na rad, a na ime
naknade Stete dosudi¢e zaposlenom iznos do 6 zarada zaposlenog.

Odgovornost poslodavca za prekrsaj (nov€ana kazna od 800.000 do 2.000.000. RSD).

Otkaz od strane poslodavca — Zakljucak

DOBAR UGOVOR O RADU | OPSTI AKT POSLODAVCA — ANGAZOVATI STRUCNO
LICE (PRAVNIK ILI ADVOKAT);,

PRIKUPLJANJE DOKAZA,;

STROGO POSTOVANJE PROCEDURE ZA OTKAZ;

POSTUPAK OTKAZA UGOVORA O RADU PO PRAVU RS JE VEOMA
KOMPLIKOVAN — ANGAZOVATI STRUCNO LICE (PRAVNIK ILI ADVOKAT);





